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1. Aine tldeesmark

Kursuse eesmérk on tutvustada (finants)informatsiooni kasutusvdimalusi juhtimisotsuste

langetamisel
2. Opivaljundid

Ulidpilane:

e teab ja tunneb juhtimisotsuste langetamiseks vajalikke nditajaid ning oskab nende
pohjal vastu votta ettevotte juhtimist ja arengut toetavaid otsuseid.

e teab ja tunneb ettevdtte kuluarvestamise pohimotteid ja oskab neid rakendada
ettevottes kulude planeerimisel, jalgimisel ja analtsimisel.

e teab ja tunneb ettevdtte eelarvestamise pdhimdtteid ja oskab neid rakendada

ettevotte tulu- ja kulueelarvete koostamisel.

e oskab to6tada vélja ettevOtte juhtimisarvestuse nditajate stisteemi, seda ettevotte

juhtimises kasutada ja arendada.



3. Oppetdo sisu *

Number Temaatika

1 Juhtimisarvestuse olemus, roll ja eesmérgid

2 Kulu-maht-kasum analiiiis. Ohutusvaru. Sihtkasumi arvutamine

3 Kulude liigitamine. Tellimuspdhine kuluarvestus. Uldkulude jaotamine.
4 Kulude kditumine. Omahinna arvutus.

5 Otsuste langetamine. Olulised ja ebaolulised kulud.

6 Traditsiooniline ja tegevuspdhine kuluarvestus.

7 Investeerimisprojektide tasuvusarvutused. Kapitali hind.

8 Vastutuskeskused ja firma tiksuste tegevuse hindamine.

9 Ettevotte tulemusmdd6dikud. Juhtimine vétmemdddikute abil.

*Kaugdppe raames kaésitletakse samu teemasid, kuid vastavalt kaugdppe ajakavale ning
mahule.

Erialade/gruppide 18ikes vBib teemade ajaline jaotus vai kasitlemise stigavus varieeruda
(sBltub grupi poolt eelnevalt labitud ainetest).

4. lseseisva to6 kirjeldus ja kontroll

Oppetéd  koosneb  Ulibpilase  poolt  aktiivset ~ osalemist  eeldatavatest
loengutest/seminaridest ja koduttddest. Loengumahu hulka on arvestatud 2 testi. Muu
iseseisev t60: loengumaterjalide labitootamine, erialakirjanduse lugemine, aruannete
anallus, jms.

5. Hindamiskriteeriumid

Hindamismeetodid ja valjundite saavutatuse taseme kirjeldus

juhtimisotsuste
langetamiseks
vajalikke
nditajaid ning
oskab nende
pdhjal vastu

juhtimisotsuste
langetamiseks
vajalikke
naitajaid ning
oskab nende
pdhjal vastu

juhtimisotsuste
langetamiseks
vajalikke
néitajaid ning
oskab nende
pohjal vastu

juhtimisotsust
e
langetamiseks
vajalikke
nditajaid ning
oskab nende

Valjund | Hinne 1 Hinne 2 Hinne 3 Hinne 4 Hinne 5
1 Oppija teab ja Oppija teab ja Oppija teab ja Oppija teab ja | Oppija teab ja
tunneb tunneb tunneb tunneb tunneb

juhtimisotsust
e
langetamiseks
vajalikke
nditajaid ning
oskab nende

v0tta ettevdtte vitta ettevotte vitta ettevdtte pdhjal vastu pdhjal vastu
juhtimist ja juhtimist ja juhtimist ja vOtta ettevdtte | votta ettevGtte
arengut arengut arengut juhtimist ja juhtimist ja
toetavaid toetavaid toetavaid arengut arengut
otsuseid, kuid otsuseid, kuid otsuseid, kuid toetavaid toetavaid
teadmistes teadmistes teadmistes otsuseid. otsuseid vaga
esineb olulisi esineb esineb véheseid heal tasemel.
puudujaéke. mdningaid puudujaéke.

puudujiéke.




Oppija teab ja
tunneb ettevotte
kuluarvestamise
pbhimbtteid ja

Oppija teab ja
tunneb ettevotte
kuluarvestamise
pbhimdtteid ja

Oppija teab ja
tunneb ettevotte
kuluarvestamise
pbhimdtteid  ja

Oppija teab ja
tunneb
ettevotte
kuluarvestami

Oppija teab ja
tunneb
ettevotte
kuluarvestami

oskab neid | oskab neid | oskab neid | se pdhimdtteid | se pdhimatteid
rakendada rakendada rakendada ja oskab neid | ja oskab neid
ettevottes ettevottes ettevottes kulude | rakendada rakendada
kulude kulude planeerimisel, ettevGttes ettevttes
planeerimisel, planeerimisel, jalgimisel ja | kulude kulude
jalgimisel ja | jéalgimisel ja | analtisimisel, planeerimisel, | planeerimisel,
analtidsimisel, analtitisimisel, kuid teadmistes | jalgimisel ja | jalgimisel ja
kuid teadmistes | kuid teadmistes | esineb véheseid | analliisimisel. | analtisimisel
esineb palju | esineb puudujaéke. vaga heal
puudujééke. mdningaid tasemel.
puudujaéke.
Oppija teab ja | Oppija teab ja Oppija teab ja Oppija teab ja | Oppija teab ja
tunneb ettevGtte | tunneb ettevbtte | tunneb ettevdtte | tunneb tunneb
eelarvestamise eelarvestamise eelarvestamise ettevGtte ettevitte

pGhimdtteid ja

p6himdtteid ja

p6himdtteid ja

eelarvestamise

eelarvestamise

oskab neid | oskab neid oskab neid p6himdtteid ja | pGhimdtteid ja
rakendada rakendada rakendada oskab neid oskab neid
ettevdtte tulu- ja | ettevdtte tulu- ja | ettevdtte tulu- ja | rakendada rakendada
kulueelarvete kulueelarvete kulueelarvete ettevGtte tulu- | ettevotte tulu-
koostamisel, koostamisel, koostamisel, ja ja
kuid teadmistes | kuid teadmistes | kuid teadmistes | kulueelarvete | kulueelarvete
esineb palju | esineb esineb véheseid | koostamisel. koostamisel
puudujéake. moningaid puudujaake. vdaga heal

puudujaake. taseme.
Oppija oskab Oppija oskab Oppija oskab Oppija oskab | Oppija oskab
todtada vilja tootada valja tootada valja tootada valja tootada valja
ettevotte ettevotte ettevotte ettevGtte ettevGtte
juhtimisarvestus | juhtimisarvestus | juhtimisarvestus | juhtimisarvest | juhtimisarvest
e néitajate e néitajate e néitajate use néitajate use nditajate
slisteemi, seda slisteemi, seda slisteemi, seda slisteemi, seda | slisteemi, seda
ettevdtte ettevdtte ettevdtte ettevGtte ettevGtte
juhtimises juhtimises juhtimises juhtimises juhtimises
kasutada ja kasutada ja kasutada ja kasutada ja kasutada ja
arendada, kuid arendada, kuid arendada, kuid arendada. arendada véaga
teadmistes teadmistes teadmistes heal tasemel.
esineb palju esineb esineb véheseid
puudujéake. moningaid puudujaake.

puudujaake.

6. Hindamismeetodid

1. Test 1 annab 18pphindest 60%
2. Test 2 (eksam) annavad kokku 40% ldpphindest.

Aktiivse osalemisega kontakttunnis on vdimalik teenida lisapunkte, mis

I6ppkokkuvottes annavad téiendavalt kuni 10% hindest.

Positiivse hinde saamise eedluseks on osalemine loengutes (min 80%).
Vaiksema osavotu korral tuleb lahendada lektori antud ilesandeid.
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