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Sissejuhatus

»Cash is king”- kélab tuntud ingliskeelne viljend. Raha ringlus on ettevdttes sama téhtis
kui vereringe elusorganismi jaoks. Kuskilt see peab tulema ehk rahale peab olema
ligipads ning see peab varustama koiki elutahtsaid organeid. Raha liitkumine ja selle hulk
on nagu jidmie veepealne osa, mis paistab vilja. Jidmée veealuses osas toimub raha
sisuline juhtimine, mis tihendab sihiparaseid ja tohusaid tegevusi ja toiminguid ning
varade efektiivset kasutust. Et raha oleks piisavalt, peab see olema investeeritud digesti,
protsessid juhitud tohusalt ja kasumlikult. Juht peab olema vdimeline tegema 6igeid
hinnaotsuseid.

Juhi ja ettevétja raharaamatule tuleb kokku kaks osa. Esimene neist on niiiid valmis ja
ootab teid lugema. Siin keskendume finantsjuhtimise olemusele, analiiisile ja sellele,
kuidas ehitada iiles hea finantssiisteem. Et teha moistlikke otsuseid, peab oma dri viga
hésti tundma. Selleks, et oma &ri tunda, tuleb seda pidevalt analiliisida. Analiitisitavat
infot tuleb koguda korrektselt ja adekvaatselt. Finantssiisteemi {ilesehitus, aruannete
moistmine ja -analiiiis on védga tihedalt labi péimunud, mistottu on need teemad
tihte raamatusse koondatud. Eduka juhtimise iiks votmekiisimusi on ka kiibekapitali
juhtimine, mis on finantsjuhtimise lahutamatu osa. Siit raamatust leiab vastuse nii sageli
esitatavale kiisimusele: kasum on, kuhu jéi raha? Kéibekapitali ja -vahendite nappus on
ettevotjate pohiline probleem. Kéibekapitali juhtimisele on piithendatud 3. peatiikk.

Ettevotja ning juhi aeg on kallis. Usun, et iga juht vajab kompaktset ja sisutihedat
tilevaadet sellest, mis on finantside juures tdesti oluline ja igapdevatoos kasutatav. Raamat
on praktilise vadrtusega ning kirjutatud koikidele arusaadavas ja lihtsas keeles, et see
oleks moistetav ka inimestele, kellel pole majandus- ja finantsteadmisi, ent on praktiline
kogemus. ,,Juhi ja ettevotja raharaamat” on moeldud eelkoige ettevotete omanikele ja
juhtidele, aga ka raamatupidajatele, finantsjuhtidele ning moéistagi koikidele, kes ettevotte
rahaasjade vastu stigavamat huvi tunnevad.

Raamatus on eraldi kisitletud vdikeettevotte finantsjuhtimise isedrasusi. Finantsjuhtimise
roll on viikeettevotjate seas liiga alahinnatud. Sageli arvatakse, et see on midagi
vaga kauget ja keerulist, mis moéeldud pigem suur- kui viikeettevotetele. Vastupidi,
finantsjuhtimine pole raketiteadus, vaid lihtne ja praktiline meetmestik ari edukaks
ajamiseks. Minu soov ongi tuua finantsjuhtimine ettevotjatele ja juhtidele lihemale. Vaga
oluline on, et ka ettevotte keskastmejuhid ja teised votmeisikud méistaksid ettevotte
finantse — nii suudavad ka nemad oma tegevust tulemuslikumalt planeerida ning méista
paremini tippjuhtkonna otsuseid.



On ju teada, et viga suur hulk ettevotteid ebadnnestub esimese viie aasta jooksul. Iga dri
on riskantne, sest ei ole voimalik korvaldada kéiki riske. Alustava ettevotte risk seisneb
selles, et on véga palju méaramatut, turg ja klient tundmatud, raha vihe ja ligipads rahale
raskendatud. Kiire kasv on vdhemalt sama riskantne, sest néuab palju raha. Nii alustava
kui ka kiire kasvuga ettevotte jaoks on finantsjuhtimine elutéhtis tegevus, mis sisaldab
planeerimist ja analiiiisi.

Juhtimise ja finantsjuhtimise keskmes on analiiis. Kuidas ja millist informatsiooni
koguda ning mida moota, on analiiiisi ja kogu finantssiisteemi votmekiisimus. Analiiiis
algab juba planeerimisel ning holmab kogu ettevétet. Selleks, et midagi analiiiisida, tuleb
seda modta. Mida, mis mahus ja milleks? Seda vaatame ettevotte toimimise ja tulemuste
analiilisi peatiikis, kus keskendume eelkoige finantsanaliiiisile. Juhtimine on alaliitisiga
viga tihedalt ldbi péimunud. Kui me ei mo6da, siis me ka ei juhi. Mida varem ettevotja
teadliku finantsjuhtimisega alustab, seda parem. Finantsteadlikkuse kasv aitab kindlasti
parandada edu viljavaateid ja sisse viia efektiivset ning tulemustele orienteeritud
juhtimist.

Eduka ettevotte peamine eesmirk on luua vairtust, pakkudes klientidele voimalikult
korget vadrtust madalaima hinnaga. Finantsjuhtimine annab vastused kiisimustele, kas
me ikka teeme neid asju, mis tdeliselt vdartust loovad, kas meie protsessid on piisavalt
histi juhitud ja kas vara on parimal moel to6le pandud.

Tanuavaldus
Raamatu valmimise eest soovin tinada oma oppejoudusid ja juhendajaid prof Jaan ja

Lehte Alverit, mentorit Oleg Zavjalovit ning Guido Lindméed, kes julgustasid, toetasid
ja aitasid kaasa heade métete ja praktilise abiga.



6 ETTEVOTTE FINANTSJUHTIMINE JA -SUSTEEM

1. Ettevotte finantsjuhtimine
ja -susteem

Finantsjuhtimine pole muud, kui ettevaatav ja analiiiisiv motlemisviis, mis vdhendab ko-
hutunde pohjal otsustamist ja suurendab faktilisi otsuseid. Olgu kas voi talupoja tarkuse
tasemel. Kui tooteid on vihe ja drimudel véga lihtne, siis piisab ruudulisest paberist ja
pliiatsist, et tulud/kulud kokku liiiia ja kasum vélja arvutada.

Kui aga ettevote kasvab, to6tajaid tuleb juurde, toodete valik suureneb, minnakse uutele
turgudele, siis paberist ja pliiatsist enam ei piisa. Vaja laheb ka spetsiifilisi teadmisi ja os-
kusi. Véaga paljud viikeettevotted ebadnnestuvad esimese viie aasta jooksul ning suuresti
seetoOttu, et planeerimine ning kdibevahendite juhtimine on puudulik ehk teisisonu fi-
nantsjuhtimine on nérk (véi olematu). Kahjuks alahindavad ettevétete juhid teenimatult
ja pohjendamatult finantsjuhtimise rolli. Hasti labiméeldud finantsjuhtimine tostab ette-
votte ellujadmis- ja konkurentsivoimet tdnu tdhusamatele protsessidele ning parematele
majandustulemustele.

Oluline on raamatupidamine niimoodi iiles ehitada, et tuleb vilja juhtimiseks vajalik
info. Milline on vajalik info? Selline, mida saab méjutada, mis on seotud eesmarkidega ja
mis aitab ndha, kas ollakse oma sihile ldhemale joudnud voéi kas on iildse edasi arenetud.

Finantsjuhtimises on kaks reeglit:

1. Koik ettevotte votmeisikud, ka finantspersonal peavad tundma protsesse.
Seepirast peavad finantsjuht ja pearaamatupidaja aeg-ajalt ka tootmistsehhis
aega veetma.

2. Mitte kunagi ei tohi dra kasutada koiki krediidiliine, alati peab midagi varuks
olema.

Selles peatiikis uurime:

« mis on finantsjuhtimine ja millised on vaikeettevotte finantsjuhtimise eri-
pérad vorreldes suurettevottega;

« mis eristab finantsarvestust ehk traditsioonilist raamatupidamist juhtimis-
arvestusest;

o mis on controlling;

« finantsjuhtimissiisteemi tilesehitust.



1.1 Ettevotte finantsjuhtimine - olemus,
roll ja eripara

Mis on finantsjuhtimine? Ettevotte finantsjuhtimine tegeleb ettevétte rahaasjade juhtimise
ja korraldamisega. See on juhtimisprotsessi iiks olulisem osa, mis on suunatud firma varade
otstarbekale ja tulutoovale kasutamisele. Finantsjuhtimisega on tihedalt seotud nii ostu-,
miitigi-, turundus-, logistika- kui ka tootmisprotsessid. Laias laastus hélmab see kaibekapi-
tali juhtimist, pikaajaliste investeeringute hindamist, kapitalistruktuuri ja finantseerimisega
seotud otsuseid ning dividendipoliitikat. Finantsjuhtimise eesmirk on ettevdtte omanike
vara vaartust maksimeerida, mida méjutab nii ettevétte ldhi- kui ka kaugem tulevik.

Finantsjuhtimine pole {iksnes raha liigutamine v6i kulude kokkuhoid, vaid seda saab ra-
kendada ainult protsesside juhtimise kaudu. Ehk teisisonu, finantsjuhtimine = protses-
side juhtimine. Heal juhul 10% kuludest saame vihendada kokku hoides. Kui kulusid
on vaja vihendada suuremal maéral, siis peame muutma ettevotte protsesse.

Finantsjuhtimine koosneb kolmest osast:
o Finantsplaneerimine

Juhatus peab teadma, kui palju on raha vaja, et érilisi eesmirke tiita. Lithiajaliselt voib
olla vaja investeerida kauba- ja materjalivarudesse. Raha on vaja selleks, et maksta t66-
tajatele palka ning finantseerida ostjatele antavaid krediite. Pikemas perspektiivis voib
lisaraha vaja olla selleks, et kasvatada tootmisvoimsust voi ette valmistada tilevotmisi.

« Finantskontroll

Finantskontrolli abil saab juht teadmise, kas ja kuidas ettevotte drilisi eesmérke tdidetak-
se. Muu hulgas kontrollitakse vara kasutamise ja protsesside efektiivsust. Oluline on ka
tootajate panuse modtmine. Finantskontrolli abil jargivad omanikud veel juhtkonna te-
gevust - kas see vastab omanike huvidele. Loomulikult on ka tegevuse kontrolli vastavus
headele dritavadele ja seadusandlusele tiks finantskontrolli eesmirke.

« Finantsotsuste tegemine

Finantsandmeid ja nende analiiiisi on vaja, et otsustada kas, kuhu ja kui palju investee-
rida ning kuidas investeeringuid finantseerida. Lithiajalised otsused on seotud kauba- ja
tootmisvarudega (kui palju ja mis ajal peab kaupa ja/voi materjali tellima) ning ostjatele
antavate maksetdhtaegadega (kui pikka maksetdhtaega ostjatele lubada). Otsuste lan-
getamisel peab tuginema eelnevalt tehtud pohjalikule analiiiisile, mis omakorda eeldab
usaldusvairsete andmete kogumist, adekvaatseid eeldusi ja 6iget metoodikat.
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Piris suur erinevus on suur- ja viikeettevotte finantsjuhtimises, mis soltub eelkdige vai-
keettevotte korgemast riskist ja kompetentsipuudusest. Samas peab viikeettevotte juhi
silmaring olema palju laiem kui suurettevotte juhil, sest ta peab lisaks tehnilistele asjade-
le tegelema ka turunduse-, miifigi- ning finantsjuhtimisega.

Tabelis 1.1 on toodud neli peamist finantsjuhtimise valdkonda, kust tuleb vilja ka esime-
ne suurim erinevus viike- ja suurettevotte finantsjuhtimises.

Viikeettevotja finantsjuhtimise tooriist on puhaskiibekapitali juhtimine.

Valdkonnad Fookuses Ajaline Tegelemissagedus
Edacs Viikeette- Suures
vottes ettevottes

Kéibekapitali Kauba ja tootmisvarud, Lithiajaline | Pidev Pidev
juhtimine ostjatelt lackumata arved,

raha.

Lithiajalised laenud, palga-

volad, volad tarnijatele,

maksuvolad.
Pikaajaliste Investeeringute tasuvuste Pikaajaline Pigem harva, | Sageli
investeeringute arvutused ja analiitis harva,
juhtimine mitte kunagi
Kapitalistruktuu- | Kui palju on investeeringu- | Pikaajaline Pigem harva, | Sageli
ri ja finantseeri- | teks raha vaja? harva,
mist puudutavad | Kuidas investeeringuid mitte kunagi
otsused finantseerida — kas laenuga

vo6i omakapitaliga?
Dividendi- Kas ja kui palju dividende | Pikaajaline Pigem harva, | Sageli
poliitika maksta? Millist dividendi harva,

poliitikat kasutada? mitte kunagi

Tabel 1.1. Finantsjuhtimise valdkonnad

Kéibekapitali juhtimine on lithiajaline finantstegevus, millega tegeletakse iga pédev nii
suur- kui ka véikefirmas. Need on otsused, mis puudutavad ettevotte lithiajalist vara ja
selle finantseerimist. Lithiajaline vara on tootmis- ja kaubavarud, ostjatelt lackumata ar-
ved ning raha pangas ja kassas. Varude juhtimisega tegeletakse igapdevaselt igas ettevot-
tes, kus iildse on varud. Kaubandusettevottes on valmiskaubavarud, tootmisettevottes
on toormaterjali, detailide ning valmistoodangu varud. Otsustused, kai palju varusid
hoida ja millal ning mis koguses kaupa voi toormaterjali tellida, kuuluvad igapédevaste
finantsjuhtimisotsuste juurde. Klientidele antakse tavaliselt arvete maksmiseks aega. Kui
palju? Mis tingimustel? Kuidas ja kui sageli tegeletakse volglastelt raha kogumisega? See
moodustab ettevotte krediidipoliitika, mis on ka kaibekapitali juhtimise valdkond. Ka



raha arvel - kui raha on arvel liiga palju, siis on tegemist madala efektiivsusega, kui liiga
vihe, siis on oht, et ettevdte ei suuda oma arveid maksta. Kéibekapitali juhtimisest on
pikemalt juttu peatiikis 3.

Investeeringute hindamine ja juhtimine on otsustusvaldkond, millega vdikeettevottes ei
pruugita kuigi sageli kokku puutuda. Suurettevottes seevastu tegeletakse investeeringu-
tega iga péev, sest kaupluste kett avab poode, tootmisettevote toob turule tooteid, vallu-
tab uusi turge, soetab seadmeid ja tootmisliine. Kéik sellised otsused néuavad pohjalik-
ku analiitisi ja andmete kogumist. Investeeringud on seotud pikema ajaga, tasuvusaeg
algab kolmest aastast.

Kapitali struktuuri ja finantseerimisega seotud otsused on pigem suurettevotte parus-
maa. Kuigi ka vdikefirmas peab jalgima, et kapitali struktuur oleks optimaalne ehk oma-
kapitali osakaal ei oleks alla 30% koguvarast. Kuna investeerimisega tegeletakse oluliselt
sagedamini suur- kui vaikeettevottes, siis ka finantseerimisotsuseid voetakse suuremas
firmas sagedamini vastu.

Suurettevotete, eriti borsil kauplevate organisatsioonide dividendipoliitika on véga olu-
line. Selle valdkonna otsused ei ole lithiajalised, vaid tulenevad ettevotte pikaajalistest
strateegiatest. Dividendidega seotud teave huvitab ka investoreid ja mojutab aktsiate
hinda. Viikeettevottes otsustab sageli juht-omanik tisna lihtsalt selle {ile, kas dividendid
vilja jagada voi mitte. Eelkoige lahtub ta sellest, kas on vaba raha ja kas on plaanis tule-
vikus investeerida.

Kui pikaajaliste investeeringute ja kapitali eelarvestamise teemad on igapéevaselt ak-
tuaalsed pigem suurtes ettevotetes, siis viikeettevotete peamiseks meetmeks jaab kiibe-
kapitali juhtimine, mille all moeldakse investeeringut kdibevarasse ehk varude ja ostjate-
le antava krediidi juhtimist ja finantseerimist.

Paljudes vaikeettevotetes piirdub finantsjuhtimine lackumiste ja véljamaksete jalgimi-
se ja kulude kédrpimisega. Tédhelepanu nduab aga finantsvaldkond tervikuna, sealhulgas
krediidipoliitika ja varude juhtimine. Eriti just véikeettevéttele on iseloomulik makse-
raskustesse sattumine likviidsusprobleemidega kliendi tottu. Ldbiméoeldud krediidipo-
liitika aitab selliseid olukordi ennetada v6i vahemalt vihendada toendosust, et kliendi
probleemid ka enda ettevottele saatuslikuks saavad. Selge on see, et paljud viikeettevot-
jad ei saa hoida palgal viga hea ettevalmistusega finants- ja majandusarvestuse spetsia-
liste, kuid iiks lahendus oleks vastava teenuse sisseostmine. Seda just majandusarvestuse
stisteemi loomiseks, abiks eelarvete koostamisel ja jooksvateks konsultatsioonideks ning
analiiliside tegemiseks. Teenus voib tunduda kill kallis, kuid aitab vdhendada puuduli-
kust finantsjuhtimisest tulenevaid riske.
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Viikeettevote on nii laenuandja kui ja investori jaoks riskantsem kui suurettevéte.

Makse- Raha
raskused kattesaadavus

Kaibevahendite Ala-
nappus finantseeritus

Joonis 1.1. Viikeettevétte finantsjuhtimise eripdra

Viikeettevotte riski hindavad korgemaks nii laenuandja kui ka investor. Riski pohjuseks
on viiksem toodete ja/voi klientide maht. Tavaliselt toimetavad viikeettevotted kitsas
nisis voi ainult {ihel kindlal turul. Kérgema riski pohjuseks on ka see, et enamasti on vaid
tiks votmeisik, kes koike otsustab. Kui temaga peaks midagi juhtuma, jadb kogu ettevote
seisma. Uheks pohjuseks on ka asjaolu, et viikeettevotte aktsiate/osadega ei saa avalikult
kaubelda ehk omanik ei saa vadrtpabereid lihtsalt miitia. Ka ildine finantsvéimekus voib
olla suurema riski pohjuseks. Vaikeettevotte korgem risk kajastub nii kdrgemates intres-
simddrades kui ka kérgemas omakapitali hinnas. Sellest tulenevalt on piiratud ligipads
lisarahale, sest pangad pole viga altid viikeettevotetele (eriti alustavatele) laenu andma,
mis omakorda pohjustab alafinantseerimist ning pidevat kdibevahendite nappust. Voib
juhtuda, et selle tulemusena jaab vaikefirma kimpu tellimuste tditmisega ning kaugel
pole ka makseraskused, mis jéllegi tostab tegevusriski. Tekib suletud ring, nagu on ku-
jutatud joonisel 1.1. Siin aitab vaid pidev planeerimine, puhaskiibekapitali juhtimine ja
nii-6elda kaine talupojamoistus ehk saastlik rahaga timberkdimine.

Kompetentsipuudus

Viikeettevotte majandusarvestuse siisteem erineb oluliselt suurettevotte omast. Suuret-
tevotte finantsteenistuses on tavaliselt suur hulk spetsiaalse ettevalmistusega spetsialiste,
vaikeettevottel on aga sageli koigest iiks raamatupidaja voi ostetakse raamatupidamistee-



11

nus ildse valjastpoolt sisse. Erinevalt suurettevotete juhtidest on viikeettevotete juhid
tavaliselt oma ala spetsialistid, mitte aga majandusharidusega rahanduse asjatundjad.

Amet Vastutusvaldkond/tegevused

Finantsdirektor Kogu rahandus- ja raamatupidamist66 juhtimi-
(Chief Financial Officer e CFO ne ning siseauditi korraldamine. Osaleb ettevotte

strateegilises juhtimises.
financial director) 8 J

Finantsjuht (Treasurer) Likviidse vara (kdibekapitali) ning finantsriski-

de juhtimine, krediidipoliitika formuleerimine,
finantsplaneerimine, kapitalistruktuuri kujundamine,
finantseerimisega seotud otsused.

Kontroller (Controller) Juhib ja kontrollib kogu majandusarvestuse protsessi,
vastutades nii finants- kui ka juhtimisarvestuse eest.

Pearaamatupidaja (Chief accountant) Allub kontrollerile ning tegeleb finantsarvestuse ehk
raamatupidamistooga.

Tabel 1.2. Suurettevotte finantsjuhtimise meeskond

Tabelis 1.2 on vilja toodud suurettevotte majandusarvestuse meeskond. Keskmise suuru-
sega ettevotetes on kontrolleri ja pearaamatupidaja ametikoht, sageli ka kontrolleri ja fi-
nantsjuhi ametikoht iihitatud. Viikefirmades tavaliselt kontrollerit ei ole ning véga tihti on
pearaamatupidaja ja finantsjuhi ametikoht tihitatud. Kuna viikeettevotetes ei ole tavaliselt
eraldi finantsjuhti, siis tegeleb finantskiisimustega kas pearaamatupidaja voi tegevjuht, voi
molemad koos. Veelgi sagedamini ei ole viikeettevottes isegi raamatupidajat, vaid teenus
ostetakse sisse. See tihendab, et viikeettevdtja peab ise finantsmaailmas orienteeruma. Kui
suurettevotte juht on pigem visionadr, kes saab tuge palgatud spetsialistidelt, siis véikeette-
votte juhid, kes on sageli ise oma ettevotte omanikud, peavad olema viga laia silmaringiga,
et suuta tegeleda nii pohiprotsesside (kaubandus, teenindus, tootmine) kui ka miitigi ja
turundusega ning finantsjuhtimisega. Seetdttu peavad vaikeettevotte infosiisteemid olema
viga lihtsad ning tilevaatlikud, voimaldades paljude andmete kittesaadavust.

Finantsjuhtimine aitab parandada edu valjavaateid

Sageli kuuleb viikeettevotte juhti iitlemas: ,,Milleks mulle finantsjuhtimine? Mul on raa-
matupidaja, ta teeb dra koik mis vaja. Mulle pole finantsteadmisi vaja.”

Erinevate uurimuste kohaselt ldheb esimese viie tegutsemisaasta jooksul pankrotti 80%
viikeettevotetest. Uurimuste tulemusena on vilja selgitatud ka ebadnnestumiste pohju-
sed, mis on allpool loetletud.
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Siin on toodud koige sagedamini esinevad ebadnnestumise pohjused, mis ei ole esitatud
esinemise ega olulisuse jarjekorras, vaid kokku kogutud erinevatest uuringutest.

o Kogenematu juhtkond ja ndrk juhtimine.

o Turu ja klientide ebapiisav tundmine.

» Soovimatus kaasata pangandus- ja majandusarvestuse spetsialiste ning juriste.
Ebapiisav planeerimine tegevuse alguses. Ei koostata driplaani ega rahakaibe
plaane. Pidev planeerimine on darmiselt vajalik nii ettevotte alustamise kui ka kas-
vu ajal. Uks peamisi ,,16kse” ettevdtja jaoks on liigne keskendumine igapéevastele
asjadele nii, et unustatakse téielikult pikaajaline planeerimine, mida on vaja selleks,
et vajaduse korral teha 6igel ajal muudatusi ettevotte struktuuris ja tegevuses.

« Ebapiisav algkapital ja alakapitaliseeritus tegevuse jooksul. Isegi koige suurem
toonarkomaan ei saa valtida probleeme, mis tekivad seoses ettevotte rahavajadusega.

o Liiga palju raha hoitakse péhivara all.

« Vihene finantsteadlikkus ja puudulik finantsandmete kogumine.

o Ldbi métlemata ja planeerimata laienemine.

o Liiga palju raha kulutatakse vilisele hiilgusele (kallid autod, luksuslik sisustus jne).

o Puudulik krediidipoliitika. Labi motlemata krediidipoliitika ja -kontroll. Liiga
kergelt antakse pikki maksetahtaegu, klientide maksedistsipliini ei kontrollita.

o Puudulik varude juhtimine. Hoitakse liiga palju ebavajalikke varusid.

Kokkuvotteks voib delda, et viikeettevotete peamised probleemid tulenevad suurel maa-
ral just puudulikust finantsjuhtimisest, mida aitab parandada efektiivse, lihtsa, kuid see-
juures iilevaatliku majandusarvestuse siisteemi juurutamine ettevottes.

1.2 Traditsiooniline raamatupidamine
versus juhtimisarvestus

Informatsiooni kasutamine juhtimisel

Informatsioon on nagu kiitus, mis paneb juhtimise lilkuma. Pideva info juurdevoolu
puudumisel on juhatus véimetu midagi tegema. Info saamiseks moodustatakse ettevote-
tes infokanalid, mille kaudu saavad ettevotte erinevatel tasemetel olevad té6tajad suhel-
da. Infokanalid moodustuvad erinevatest all- ehk vastutusiiksustest, mis kajastavad oma
tegevust ettevottesiseses aruandluses. Nii saavad juhid infot analiititikutelt, raamatupida-
jatelt, turundus-, finants- ja/voi teistelt spetsialistidelt.

Juhtimisel eristatakse viit pohifunktsiooni: planeerimist, kontrolli, organiseerimist,
kommunikatsiooni ja motiveerimist. Lisaks v6ib nimetada veel otsustamist, mis on
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koigi juhtimisfunktsioonide tiks ihine osa. Koik juhtimisotsused tuginevad infole ja ot-
suste kvaliteet soltub info kvaliteedist. Koigepealt tehakse ettevotetes plaanid (ariplaa-
nid, eelarved). Need on esimese juhtimisfunktsiooni véljundid. Seejérel, tegevusprot-
sessi kdigus vorreldakse tegelikke andmeid planeeritutega, et teha selgeks, mis on ldinud
teisiti. See aitab ennetada probleeme vo6i kiiresti reageerida, kui need on juba tekkinud.
Igapaevases tegevuses ja otsustamises on ariinfo samuti tilioluline, néiteks hinnakujun-
duses, varude juhtimises. Valiku tegemisel analiiiisitakse kaasnevaid tulusid ja kulusid,
mis saavad alguse juhtimisarvestusest.

Juhtimisarvestus, mis holmab ka kuluarvestust, annab vajalikku infot koikide nende
funktsioonide téitmiseks. Juhtimisarvestuse iilesanne on varustada juhte otsustamiseks
vajaliku infoga ning anda otsuste rakendamise kiigus juhtimiseks vajalikku tagasisidet.

Planeerimisel tuginetakse sageli minevikuinfole ning see kajastub eelarvetes. Samas
kajastuvad eelarvetes ka ettevotte eesmérgid, mille poole piitieldakse. Parast eelarvete
koostamist vajab juhtkond infot eelarvete tditmise kohta. See tadhendab organisatsiooni
kontrollifunktsiooni tditmist. Tegelikke andmeid vorreldakse plaanitutega, tehakse hl-
vete analiiiis, mille tulemusena saab juht tdhelepanu poorata just nendele kohtadele, kus
kaldutakse planeeritust korvale. Eelarvetes maératletakse eesmérgid, mille poole ettevo-
te ja selle allitksused piirgivad. Jooksvad tegevusaruanded moodustavad juhi igapédeva-
toole tugisiisteemi, mis voimaldab tdhusamalt tegutseda.

Majandusarvestuses eksisteerib kulu-kasu printsiip, mille jargi infost saadav kasu ei tohi
iiletada tema saamisega seotud kulusid. See aga seab viikeettevotte jaoks piirangud majan-
dusarvestus- ja rahandusmeetodite kasutamisele. Ei ole otstarbekas rakendada meetodeid,
mis eeldavad péhjalikku info kogumist, niiteks tegevuspohise kuluarvestuse (Activity Ba-
sed Costing) siisteemi tdies mahus juurutamist, optimaalse tellimuskoguse meetodi raken-
damist varude juhtimises, omakapitali hinna baasil projektide ja ettevotte hindamist jne.

Finants- ja juhtimisarvestus - seosed ja erinevused

Raamatupidamine on majanduselus keskne tegevus. Ka koige lihtsamas majandustege-
vuses peame {iles markima oma varad ja volgnevused ning tehingud teistega. Tdnapée-
va keerukas majanduselus on raamatupidamise roll veelgi olulisem. Kuna ressursid on
piiratud, peame valima alternatiivide vahel ning parimate valikute tegemiseks on vaja
raamatupidamisandmeid. Laiemas mdistes tegeleb raamatupidamine majandusandmete
kogumise, esitamise ja tolgendamisega.

Majandusarvestus koosneb laias laastus kahest valdkonnast: finantsarvestusest ehk tra-
ditsioonilisest raamatupidamisest (financial accounting) ja juhtimisarvestusest (manage-
rial ehk management accounting). Molemad kisitlevad iihte valdkonda - info kogumist,
klassifitseerimist ja aruannete koostamist, kuid nende eesmérgid ja orienteeritus on eri-
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nevad. Nende kahe siisteemi véga suureks tihisosaks on kuluarvestus (cost accounting),
mida peetakse juhtimisarvestuse {iheks osaks. Terminit ,,juhtimisarvestus” kasutatakse
firmasisese raamatupidamisarvestuse kohta ning ,,finantsarvestus” on seotud aruandlu-
sega valjapoole organisatsiooni.

Finantsarvestus kogub infot ettevottevilistele infotarbijatele (riigiasutustele, laenuandja-
tele, investoritele jne), juhtimisarvestus on aga suunatud ettevottesisestele infotarbijatele
ehk juhtkonnale. Finantsarvestus kajastab oma aruannetes minevikku. Juhtimisarvestus
tegeleb seevastu planeerimisega, sealhulgas ka bilansi ja kasumiaruande eelarvestamise
ja hilbeanaliitisiga. Kuluarvestus on osa nii finants- kui ka juhtimisarvestusest, sest esi-
mene neist kasutab kulusid finantsaruannete koostamiseks, teine aga ammutab kuluar-
vestusest infot juhtimisotsuste tegemiseks, planeerimiseks ja kontrolliks.

Finantsarvestus kasutab kohustuslikke aruandeskeeme (bilanss, kasumiaruanne, raha-
kaibe aruanne), kuid juhtimisarvestuse jaoks jadvad need iisna tildiseks, eriti kulude tek-
kimise ja struktuuri ning varade kasutuse osas. Noutavad kasumiaruandeskeemid ei née
ette kululiikide ja -kohtade véljatoomist, ent juhtimisel on need andmed viga olulised.
Seepdrast on paljudel ettevotetel vilja tootatud ettevottesisene aruandlussiisteem, mille
kaudu on voimalik saada juhtimisarvestuseks vajalikku infot.

1.3 Finantssusteemi ulesehitus

Andmete kogumine, to6tlemine ja edastamine on kallis ning infostisteemi loomisel
tuleks silmas pidada, et info kasutamisest tousev tulu oleks suurem kui kulutused
teabe kogumisele ja to6tlemisele. Vajalik info peaks joudma oigete isikuteni diges ko-
guses, oigel ajal ja minimaalse hinnaga. Info kogumine, aruandlus ja analiiiis on vii-
maste aastate jooksul oluliselt lihtsamaks, mugavamaks ja ka odavamaks muutunud
kaasaegsete raamatupidamisprogrammide levikuga. Uks véimas ja odav andmeana-
laiisi abivahend on vaieldamatult MS Excel. Tanapédeval on voimalik edastada igast
raamatupidamisprogrammist aruandeid Excelisse, kus saab andmeid edasi analiiii-
sida, teha miiiigi- ja kliendistatistikat, hoida tleval kliendibaasi, viia labi finantsnii-
tajate hélbeanaliilise, suhtarvuanaliiiisi ja tasuvusarvutusi. Lisades tulpdiagramme ja
graafikuid, on véimalik numbrid esitada loetavalt ja {ilevaatlikult. Excel on kasutusel
ka vdga paljudes rahvusvahelistes organisatsioonides, kas abi- voi isegi pohilise aru-
andesiisteemina.

Excelis on voimalik luua selline keskkond, mis sisaldab ettevotte eelarveid, prognoo-
se ja ka tegelikke numbreid, mis on omavahel valemitega seotud nii, et tihel lehel on
vaid peamisi votmenditajaid sisaldav kokkuvote (kasumiaruanne, bilanss) koos hilvete-
ga eelarvetest ning vorrelduna eelmiste perioodidega, teistel toolehtedel on algandmed
(m66dunud ja jooksvate perioodide planeeritavad ja tegelikud tulud, kulud ning muud
nditajad). Nii on voimalik véga kiiresti ja tdhusalt leida korvalekalde tekkimise koht.



15

Loomulikult on selle eelduseks info kogumine tekkekohtades, milleks vdivad olla osa-
konnad v6i muud allitksused, tooted, teenused voi projektid.

Pohiaruanded

Ettevotte pohilised finantsaruanded on kasumiaruanne, bilanss ja rahakdibearuanne.
Kasumiaruandes kajastuvad perioodi tulud ja kulud ning kasum véi kahjum. Tavali-
selt on raamatupidamisprogrammides voimalik seadistada mitu kasumiaruande vormi.
Soovitatav ongi seadistada iiks riikliku aruandluse ja teine juhtimise jaoks. Nii on vdima-
lik vaga kiiresti saada aruanne just sellisena, nagu parasjagu vaja on.

Bilanss on ettevotte varade ja kohustiste hetkeseis ja rahakdibe aruanne néitab, kust raha
ettevottesse tuleb ja millele kulub. Aruannetest raagime pohjalikumalt punktis 2.1.

1.3.1 Kontoplaan

Ettevotte raamatupidamises kogutakse informatsioon kontodele, kust see jookseb bilansi
ja kasumi ridadele. Kontoplaan on 6ige tilesehituse korral voimas ja lihtsalt kasutatav
abivahend nii finants- kui ka juhtimisarvestuse jaoks vajalike andmete kogumisel. Kah-
juks praktikas alahinnatakse sageli kontoplaani rolli. Olen niinud ehitusfirma raama-
tupidamist, kus materjalide jaoks oli vaid iiksainus konto ja materjalide kirjelduseks oli
tarnija nimetus. See on kahtlemata raamatupidaja jaoks vdga mugav, kuid selline siis-
teem ei anna mingisugust elementaarsematki infot ettevotte tegevuse kohta. Praktikas
on sageli nii, et kantakse kiill kulu objektidele, kuid ei kirjeldata kululiigiti voi ei kanta
kuluinfot tildse kulukohtadele. Tihti juhtub, et raamatupidajad ei viitsi arvete pealt infot
laiali kanda, sest see on lisat6o.

Analiitisiks ja juhtimisotsuste tegemiseks on tlioluline, et andmeid kogutakse korrekt-
selt ja sarnaste printsiipide jargi. Naiteks tuleb rangelt jélgida, et kontodel on kirjendatud
just need andmed (tulud, kulud), mis on ette ndhtud iga konkreetse konto puhul. Soovi-
tatav on kontodel kajastatavate andmete reeglid séitestada raamatupidamise sise-eeskir-
jades. Vastasel juhul on vead lihtsad tekkima ja vigadest tekkiv kulu voib olla viga suur.
Kontoplaan peab olema iiles ehitatud nii, et see rahuldaks nii finants- kui ka juhtimisar-
vestuse vajadusi. Oluline on, et nii tulud kui ka kulud on véimalikult tépselt lahti kirjuta-
tud. Mida rohkem on kontosid, seda tilevaatlikum on raamatupidamine.

Kontode kirjeldusest saadakse infot kululiigi kohta, kulu tekkimise kohta nditab aga ku-
lukoha kood. Kulukohad ei sisalda teavet kululiigi kohta, vaid seda, milline kulu on iihte
voi teise kulukohta kogutud. Kululiigid kajastuvad detailselt kirjeldatud kontoplaanis.
Sellise siisteemi eeliseks on info kerge loetavus.
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Kontod on liigendatud neljaks riihmaks

Rithma tdhistab konto koodi esimene number:

1 - bilansi aktivakirjete kontod
2 - bilansi passivakirjete kontod
3 - tulude kontod

4 - kulude kontod

Kontorithmad koosnevad kontoklassidest. Bilansi aktiva- ja passivakirjete kontode klas-
si tahistavad koodi kaks esimest numbrit, seejuures viitab kontoklassi teine number raa-
matupidamise seaduse lisas 1 toodud bilansirithmale.

Tulude ja kulude kontoklassi tahistavad kontokoodi kaks esimest numbrit. Tulude ja ku-
lude arvestuse kontode ja kontoklasside teine number viitab raamatupidamise seaduse
lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi kirje vastavale tulude voi kulude kirje v6i rithma
numbrile.

Tulude kontod sisaldavad tulude tunnuseid erinevate teenustodde ja miitidud kaupade
osas, et voimaldada parem analiiiis.

Bilansi aktiva- ja passivakirjete kontod liigendab nimelisteks kontodeks kontokoodi kol-
mas ja neljas number. Tulude ja kulude arvestuse kontod liigendab nimeliseks kontode
koodi kolmas ja neljas number.

Viga hea niitena iilevaatliku kontoplaani kohta voib tuua OU Luka Projekt kontoplaani,
mille tulude-kulude osa on tabelis 1.3. Kuigi OU Luka Projekt on hetkel viga viike ette-
vote, on selle omaniku ja juhi Karmo Kivila sonul selline kontoplaan tema jaoks oluline,
sest itheainsa aruande loomisega (nditeks kasumiaruande valjatriikk) raamatupidamis-
programmis ndeb ta kohe, millise teenuse voi tddga ta enim teenis. Oluline on, et raa-
matupidamine ehitatakse algusest peale digesti iiles, arvestades ka tuleviku vajadusi, sest
andmete vorreldavus on vaga oluline. Selleks, et andmed oleksid vorreldavad, peavad
need olema kogutud odigesti ja tihtseid pohimotteid kasutades. Mida varem sellega pihta
hakata, seda parem. Véga oluline on, et kontod on kirjeldatud just nii, nagu juhtkond
oma tulusid ja kulusid naha soovib.
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Tabel 1.3. Kontoplaan: tulu- ja kululiikide kirjeldus

3100 Tulu ehitusteenuse miitigist | Tulu Miitigitulu
3200 Tulu materjalide miitigist Tulu Midgitulu
3201 Schiico materjalide miiiik Tulu Miigitulu
3202 Jansen materjalide miiiik Tulu | Midgitulu
3203 Staprofil materjalide miiik | Tulu Mitgitulu
4100 Ehitusteenuse alltoovott Kulu Kaubad, toore, materjal ja teenus
4101 Ehitustooliste palk Kulu Kaubad, toore, materjal ja teenus
4200 Pohimaterjalide kulu Kulu |Kaubad, toore, materjal ja teenus
4001 Schiico Kulu Kaubad, toore, materjal ja teenus
4002 Jansen Kulu Kaubad, toore, materjal ja teenus
4003 Staprofil Kulu Kaubad, toore, materjal ja teenus

1.3.2 Kulukeskuste moodustamine

Kulukeskuste (cost centre) moodustamine on vaga levinud kuluarvestuse véimalus. Ku-
lukeskuseks voib olla to6liik, tellimus, toode, tootmisiiksus, projekt, ettevotte osakond
jne. Kulukeskuse siisteem on rakendatav nii vdikeettevéttes kui ka suurtes kontsernides.
Kulukeskuste meetod voimaldab kulud kokku votta vastavalt nende esinemisele. Kulude
arvestus kulukeskuste 16ikes niitab, millistes konkreetsetes punktides ettevotte majan-
dustegevuse protsessis kulud tekivad. Kulukeskusi voib vaadelda ka vastutusiiksustena,
mis tihendab, et ettevote on jagatud allitksusteks, neist igaiiks eesotsas iiksuse juhiga
vastutab neile piistitatud eesmirkide tiitmise eest.

Oluline on, et majandusprotsess oleks jagatud véimalikult paljudeks kulukeskusteks ja
arvestusprotsessi kiigus kajastataks kulude tekkekohad voimalikult tapselt, et ei tekiks
moonutusi kaudkulude kulukeskustele kandmisel. Kulukeskusteks on tavaliselt osakon-
nad, kuid véivad olla ka mingid grupid. Naiteks ladu on kiill osakond, kuid méistlik on
kulukeskusena vaadelda erinevaid tegevusi, nditeks materjali vastuvott, valmistoodangu
ladustamine, valmistoodangu viljastamine.

Otsese t66jou kulu puhul kulutatud aeg mingi kindla kliendi peale voi toote tootmisele
peab olema fikseeritud ajatabelites. Algdokumendil on fikseeritud kliendi number, toote
kood ja toolise tunnitasu (kui palgaarvestus on ajapohine). Nii saab kuluobjektile ar-
vestada to6joukulu. Sama on materjali kuluga - ehitusobjekti puhul on otsene materjal
viga lihtsalt eristatav. Otsese materjali jaoks peetakse samuti algdokumente, milleks on
materjali kasutusaruanded, mis sisaldavad materjali kirjeldust, teenuse liiki, mille jaoks
materjali kasutati, kliendi (tellimuse) numbrit, toote koodi, hinda. Algallikad véivad olla
kodeeritud ka vootkoodina ja séilitatud vaid elektroonsel kujul.
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Igas kulukeskuses peab olema voimalik eraldi jalgida erinevaid kululiike — materjalikulu,
palgakulu jne. Samuti peavad olema ndhtavad ka tulude tekkimiskohad - materjalide
miitik, teenuste miiiik, pohivara miiiik, teenustasud jne. Kulusid voib arvestada ka toote-
gruppide loikes, jaotades nendele erinevaid kululiike, niiteks transpordikulu tootele A,
hoolduskulu tootele B.

Praktikas moodustatakse kulukeskused ja kulukohad lahtuvalt sellest, mida raamatupi-
damisprogramm voimaldab. Enamasti on voimalik luua mitmetasandiline ehk hierarhi-
line siisteem, kus kulukeskuseks on néiteks osakond, kulukohtadeks kas toode, teenus,
seade, aruandev isik vms.

Siinkohal on véga suureks abiks pohjalikult liigendatud kontoplaan, kus saab vaadata kulu-
liiki. Kui raamatupidaja sisestab algdokumentidelt andmeid programmi, siis ta lisab kohe ka
kulukoha. Nii saamegi vaga lihtsa ja tilevaatliku stisteemi, mis voimaldab iihe ainsa aruande
loomisega raamatupidamisprogrammis naha, millises tiksuses parasjagu milline seis on.

Raamatupidamise sise-eeskirjad

Andmete kogumise reeglid peavad olema kirjeldatud ettevotte raamatupidamise sise-ees-
kirjades. Naiteks tuuakse sise-eeskirjades vilja kasumiaruande skeemid. Voimalik on raa-
matupidamises seadistada vahemalt kaks kasumiaruannet, iiks kohustuslikus formaadis
(skeem 1 voi 2) ja teine lahtuvalt ettevotte eripérast ja vastavalt juhtkonna vajadustele. Iga
kasumiaruande rea juures on kontode numbrid, mida igal konkreetsel real on kirjeldatud.
Sise-eeskirjades tuleb kirjeldada ka kontoplaan ja detailselt lahti kirjutada, mida tapselt
tthel voi teisel kontol kajastatakse. Nii on holbus muuta kohustuseks see, et kululiik kantak-
se arvelt kindlale kontole ja sealt edasi kindlale reale kasumiaruandes voi bilansis.

1.4 Controlling

Mida sina saaksid moota? Kui palju see maksaks? Kui kiiresti saaksid tulemused kdtte? Kui
saad seda endale lubada, siis proovi jrele. ,,Kui seda moota, siis see paraneb.” (Seth Godin,
ettevotja, turundusraamatute ,,Lilla lehm”, ,,Nousoleku turundus” autor)

Controlling on ettevotte tegevuste hindamine ja reguleerimine juhtimiseesmargil, kus
pohiréhk on suunatud siistlikkusele ja tohususele. Arenenud riikide ettevétetes on
controlling’ust (ingl k management control, saksa k controlling) kujunenud iiks olulise-
maid juhtimist toetavaid funktsioone, mille eesmérk on eelkoige majandustulemuste-
le orienteeritud planeerimis-, reguleerimis- ja kontrollisiisteemi (aruandlussiisteemi)
kindlustamine infoga. Controlling on véartusele orienteeritud juhtimisstisteemi alus, mis
peab igapidevaselt toimima ja pidevalt tdiustuma.
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Ettevotte juhtimisprotsess algab strateegiliste eesmérkide piistitamisega ehk sihtide vali-
kust. Parast eesmarkide piistitamist pannakse paika tegevusstrateegiad ehk valitakse teed,
mida mooda sihtpunkti jouda. Seejirel méaratakse vastutuskeskused, milleks voib olla
ka projekt, objekt, osakond, allitksus voi tegevus. Naiteks kaupluseketi vastutuskeskuseks
on iga kauplus. Igale vastutuskeskusele médaratakse eesmargid ning jagatakse dra vastutus
nende tditmise eest. Seejdrel planeeritakse tulud, kulud, investeeringud. Et olla edukas
ja jouda eesmargini, tuleb méaratleda kriitilised edutegurid ehk tegevused, méjurid voi
asjaolud, mis aitavad tegelikult sihtpunti jouda. Need peavad olema moddetavad kas ra-
has v6i mones muus tihikus ning neile méaratakse sihtnéitajad. Nditeks on meie eesmark
turuhdive kasv. Selleks on vaja juurde voita piisikliente - seega voib meie moodik olla
lisanduvate klientide arv kuus. Uute klientideni aitab meid aga teatud tegevus - kas kon-
taktide loomine, iirituste korraldamine, kampaaniate arv —, ka neid saab mootal

Controlling’u lahutamatud osad on planeerimine ja kontroll. Eelarvestamise kéigus piis-
titatakse tulu- ja kulueesmargid, seejérel keskendutakse tulemuste mootmisele ning te-
gelike ja planeeritud néitajate vordlemisele ja muutuste pohjuste analiiiisile. Nii veen-
dutakse, kas ptistitatud eesmargid on saavutatud voi mitte. Tulemuste pidev jalgimine
néitab juhtidele, kus tehti vigu ja kuidas neid saab tulevikus valtida. Tegelike tulemuste
ja eelarvestatud néitajate vordlemine ja analiitis voimaldab ettevéttel paremini kohaneda
muudatustega ja tulemuste parandamiseks tohustada ressursside kasutamist.

Tulemusi jalgitakse vastutuskeskuste 16ikes. Koikide kriitiliste tegurite sihtnditajate tait-
mist ja trende jélgitakse, harilikult igakuiselt. Esinevad hilbed ehk erinevused planeeri-
tust on moistlik kirjalikult fikseerida igakuiselt voi vahemalt kvartaalselt. Véaga oluline
on vilja tuua erinevuste (hélvete) pohjused ning edasised tegevused ja sammud. Kui
midagi on ldinud halvasti, siis tuleb leida selle pohjus, et edaspidi sellist olukorda vilti-
da. Ja vastupidi, kui midagi on ldinud hésti, siis kas see on juhuslik 6nn voi on pohjust
eeldada edu jatkumist?

Controlling on vaga tihedalt seotud ka riskijuhtimisega. Risk on tegur, mis takistab or-
ganisatsioonil oma eesmairke téita. Seega tuleb oluliste edutegurite korval méaratleda ka
ettevotte sisemised ja vélised ohutegurid. Need kaardistatakse, hinnatakse realiseerumi-
se toendosust ja tootatakse vilja tegevused riskide valtimiseks ja/v6i maandamiseks. Nii
controlling kui ka riskijuhtimine on tervet organisatsiooni holmavad protsessid.

Eristatakse dri- ja finantskontrollereid. Need ametikohad on laialt kasutusel just rah-
vusvahelistes organisatsioonides. Sageli on kontrollerid emaettevotete palgal. Voi on
kiill kohaliku ettevotte palgal, kuid annab aru emaettevottele. Arikontroller on isik, kes
tegeleb kogu dritegevuse jéilgimise ja analiiiisiga. Finantskontrolleri roll piirdub just fi-
nantsaruandlusega. Kontroller osaleb ka ettevotte sisekontrolli meetmete véljatootami-
ses ja rakendamises. Kontrolleri eesmark on tagada juhile otsustamiseks vajalik info ehk
»0ige info diges kohas”.
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Kokkuvotteks soovitused:

 Matle pohjalikult Iabi, millist infot oma finantssiisteemilt vajad.

o Revideeri oma raamatupidamise arvestuspohimotteid — see on juhtimisinfoallikas
(niiteks objektipohine kulu- ja tuluarvestus), mitte raamatupidaja aruandlus riigile.

» Rakenda ithtset andmekogumissiisteemi — eelarvestamine ja tegelike kulude jalgi-
mine peavad olema iihtsetel alustel, et need oleksid vorreldavad.

o Rakenda kuluarvestussiisteemi — saad tdpsema info nii toodete/teenuste kasum-
likkuse, klientide kasumlikkuse kui ka hinnakujunduse iile otsustamiseks. Ka opid
paremini tundma oma kulude kiitumist.

o Vajadusel osta raamatupidamise, kuluarvestuse ja finantsjuhtimise teenus sisse - nii
suurendad ekspertteadmisi ja sddstad raha.

o Téienda oma teadmisi finantsvaldkonnas! Lisaks dririskide maandamisele suudad
teha paremaid otsuseid ning suunata ja hinnata raamatupidaja t66d. Vaid sina saad
talle 6elda, milliseid andmeid sa raamatupidamisest vajad!
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2. Ettevotte toimimise ja
tulemuste analtius

Kust raha tuleb? Kui hésti dri edeneb? Milline toode on kasumlik, milline mitte? Kui
maksevoimeline on ettevote? Kas firma on jatkusuutlik? Kui efektiivselt kasutatakse
varasid? Kas protsessid on piisavalt hésti juhitud, et tagada klientidele maksimaalne
vadrtus voimalikult madalate kuludega? Kui palju tuleb miiiia, et jouda kasumisse?
Kokkuvotlikult voib delda, et kdesolevas ,,Ettevotja ja juhi raharaamatu” peatiikis ot-
sime vastust kiisimusele ,,Kuidas raha analtiiisida?”. Analiitisides seda, kust raha koige
rohkem tuleb ja kuhu enim ldaheb, saame teada, milliste tegevustega tasub tegeleda ja
millistega mitte.

Analiiiisi sisendiks on digete andmete kogumine ja aruandlus. Aruannete pohjal saavad
juhid otsustamiseks vajalikku infot. Aruandeid tuleb osata méista, seepdrast kasitleme
kasumiaruande, bilansi ja rahakéibe aruannete olemust ja omavahelisi seoseid.

Vaatame drianaliiiisi olemust ja rolli eduka ettevétte juhtimises. Arianaliiiis on iisna lai
moiste, kuid meie keskendume eelkdige finantsanaliiiisile, mis hélmab suhtarvuanaliiiisi
ja tasuvusarvutusi. Peatiikis 2.6 késitleme ettevotte vadrtusahela analiiiisi.

Pohjalikult kdsitleme kulu-maht-kasum analiiiisi, mis on lihtne vahend, kuid pakub viga
palju voimalusi nii tasuvusarvutusteks kui ka hinnakujundusega seotud otsusteks.

Kisitleme ka majandusliku lisavddrtuse ehk EVA kontseptsiooni, mis on tdnapdeval
tisnagi palju kasutust leidnud, ja vaatleme selle meetodi rakendamise véimalusi véike-
ettevotetes.

2.1 Raamatupidamise aruanded Kui
finantsanaluusi lahteallikad

Finantsaruannetest ldhtuv analiiiis voimaldab siiveneda ettevottesiseste ja -viliste nah-
tuste olemusse ning vélja tuua nende pohjus-tagajirg seosed. Finantsaruannete analiiiis
on iiks osa ettevotte majandusanaliiiisist. Finantsaruannete koostamise eesmirk on
kindlustada investoreid, volausaldajaid ning aruannete teisi kasutajaid infoga. Otsuste
vastuvotmiseks ei piisa vaid infost kasumi voi miitigikdibe kohta, tuleb analiiiisida ter-
ve ettevotte tegevust ja perspektiive. Analiiiis peab tuginema ettevotte finantsaruannete
korval ka muule taiendavale infole ettevottest voi majandusharust tervikuna.
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Kuivord peamiseks analiiiisi aluseks on aruanded, siis alustamegi sellest, et vaatame pohiliste
aruannete olemust ja omavahelisi seoseid. Joonisel 2.1 on majandusaasta illustreeritud aru-
anne, mida teatavasti on kohustatud esitama kéik édritthingud iga kalendriaasta 30. juuniks.

Majandusaasta aruanne

Pohiaruanded

Raamatupidamise aastaaruanne

Joonis 2.1. Majandusaasta aruanne ja selle koostisosad

Ettevotte majandusaasta aruanne on oluline infoallikas, mis koosneb omakorda tegevus-
aruandest ja raamatupidamisaruandest.

Majandusaasta aruannetele saavad ligipddsu e-ariregistri kaudu (www.e-rik.ee) koik, kes
soovivad. Tuleb vaid s6lmida leping. Aastaaruande vaatamine ja allalaadimine on tasu-
line teenus.

Tegevusaruanne on ettevotte juhtkonna (mitte raamatupidaja!) koostatud aruanne, kus
kajastatakse aasta jooksul toimunud tahtsamaid siindmusi, tulevase aasta plaane, tehtud
ja planeeritavaid investeeringuid, uurimus- ja arengukulusid, to6tajate keskmist arvu
aasta jooksul. Rahvusvahelistes raamatupidamisstandardites (IFRS) noutakse ka olulise-
mate riskide ja nende maandamisviiside véljatoomist.

Raamatupidamise aastaaruanne koosneb bilansist, kasumiaruandest, rahakiibe aru-
andest, omakapitali aruandest ja aastaaruande lisadest.

Tegevjuhtkonna deklaratsioonis annab juhtkond kinnitust selle kohta, et aruanne on
koostatud vastavalt kehtivatele nouetele.
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Audiitori jareldusotsus on audiitori antav hinnang finantsaruannetele, kui ettevotte
auditeerimine on kohustuslik. Auditeerimine v6ib olla ka vabatahtlik, kui juhtkond peab
seda vajalikuks.

2.1.1 Bilanss

Aktiva ehk vara Passiva ehk rahaallikad

Kohustused

Omakapital

Bilansi valem Vara = kohustused + omakapital
Joonis 2.2. Bilansi kokkuvoétlik skeem

Bilanss néitab ettevotte varade ja kohustuste seisu mingil ajahetkel. Joonisel 2.2 on too-
dud tlevaatlik bilansistruktuur. Bilansi vasakpoolses osas (aktivas) on kirjendatud kogu
ettevotte vara. Vasakul pool (passivas) on kirjendatud koéik kohustused ja omakapital
ehk rahaallikad, mille abil on aktivas esitatud vara finantseeritud. Bilanss peab olema
tasakaalus ehk aktiva ja passiva summad peavad olema vordsed. Selle aluseks on loogika,
et koik tehingud on kahepoolsed. Kui ettevote soetab mingi vara, siis tekib ka kohustus
selle eest maksta. Kui ettevote saab midagi tasuta, siis on see tulu, mis kajastub esmalt
kasumiaruandes tuluna ja kasumi real bilansi omakapitalis.

Vaatleme niitid bilansi osi pohjalikumalt. Allpool on toodud bilansi detailsem skeem.
Bilansi paremal pool on kirjendatud kogu vara, tileval pool on kiibevara ja allpool pohi-
vara. Kdibevara juures on oluline see, et siin kajastatakse kogu vara, mis realiseeritakse
ithe aasta jooksul. Teisisonu on tegemist lithiajalise varaga. Kdibevara on likviidsem kui
pohivara. Kdibevara on kirjendatud nii, et tilal on likviidsem ja allpool vihemlikviidne
vara. Likviidne tdhendab seda, kui kiiresti on vdimalik vara dra miiiia ehk rahaks p66-
rata. Selge see, et raha on koige likviidsem. Ostjatelt laekumata arved on ka reeglina
likviidne vara, loomulikult tuleb siin omakorda vaadata tdhtaja iiletamist. Seda teeb ka
pank, kui ettevote laenu taotleb. Kéibevarast koige madalama likviidsusega on varud,
kuid ka siin on erinevusi. Véimalik et toormaterjali ei saagi realiseerida sama hinnaga,
millega see on soetatud. Ka on suhteliselt madalama likviidsusega valmimata toodang.
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Valmistoodangu ja kaupade osas vaadatakse seda, kui kaua on kaup laos seisnud. Mida
kauem, seda vahem likviidne see on. Ja siis tuleb see kaup alla hinnata. Aktiva alumises
pooles on pohivara — materiaalne ja immateriaalne. Materiaalse pohivara alla kuulub
maa, hooned, masinad ja seadmed ning muu inventar. Oluline on see, et pohivara osaleb
ettevotte tegevuses kauem kui tiks aasta. Siin on oluline ka rahaline piir (nditeks 500
eurot), mis fikseeritakse ettevotte raamatupidamise sise-eeskirjades.

Immateriaalse pohivara osatahtsus tdnapéeval jirjest suureneb. Siia kuuluvad igasugu-
sed patendid, digused, litsentsid ja tarkvara.

Passiva ehk rahaallikad jaotuvad laenukohustusteks ja omakapitaliks. Laenud voivad olla
lithiajalised, mille maksetahtaeg ei {ileta iihte aastat, ja pikaajalised ehk téhtajaga tile tihe
aasta. Lithiajaliste kohustuste hulka kuuluvad maksuvoélad, tootajatele arvestatud, kuid
vilja maksmata palgad, volad tarnijatele, lithiajalised laenud ja pikaajaliste laenude jarg-
mise aasta jooksul tasumisele kuuluvad osad.

Pikaajalised on need kohustused, mille tihtaeg on {ile tihe aasta. Omakapital koosneb
osa- voi aktsiakapitalist, jaotamata kasumist ehk eelmiste perioodide kasumitest/kahju-
mitest ning jooksva aasta kasumist.

Tabel 2.1. Bilanss

Aktiva ehk vara Passiva ehk allikad
Kiibevara Liihiajalised kohustused
Raha kassas ja pangas Volad tarnijatele
Osjatelt lackumata arved Volad toovotjatele
Varud Maksuvolad
Lithiajalised laenud/liisingud
Kiibevara kokku Liihiajalised kohustused kokku
Pohivara Pikaajalised kohustused
Materiaalne pohivara Pikaajalised laenud
Immateriaalne pohivara Omakapital
Osa- voi aktsiakapital nimivédartuses
Ulekurss (aazio)
Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Jooksva aasta kasum
Pohivara kokku
Vara kokku Omakapital ja kohustused kokku
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2.1.2 Kasumiaruanne

KASUMIARUANDE SKEEMID

Skeem 1 Skeem 2

Kaup, toore, materjalid,

\Y/[o]¥ k kul
teonused U0dud kaupade kulu

To6joukulud
Turustuskulud Brutokasum

Mitmesugused
tegevuskulud

" Muud arikulud ; .
Arikasum _ Finantskulud Arikasum
Finantskulud
Kasum enne
Puhaskasum Puhaskasum

Joonis 2.3. Kasumiaruande skeemid - Skeem 1 ja 2

Eestis saab valida kahe kohustusliku skeemi vahel. Tulude arvestus ja kajastamine on
molema puhul sarnane. Erineb kulude arvestus ehk liigitamine. Skeem 1 puhul liigita-
takse kulud nende olemuse, mitte funktsionaalsuse jargi. Kulud liigitatakse selle jargi,
kas need on otseselt seotud kaupade miitigi vdi tootmisega (kaup, toore, materjal, tee-
nused), to6joukulud voi pohivara kulum, mitte aga selle jargi, mille parast on kulud teh-
tud. Selle skeemi puhul ei eristata t66j6ukulusid selle jargi, kas tegemist on tootmisega,
turunduse voi iildhalduspersonali palgaga.

Skeem 2 puhul on kulud liigitatud funktsionaalsuse ehk selle jargi, mille parast
need tehtud on. Eraldi t66j6ukulu ja kulumit pole. Ma saame vaadata, kui palju
on ettevotte kulutanud tootmisele, turustusele voi iildhaldusele. Mitidud kaupade
kulu sisse on arvestatud ka tootmisega seotud to6tajate palgakulud ning tootmisega
seotud pohivara kulum. Skeem 2 annab oluliselt rohkem infot analiiiisiks, sest vilja
on toodud miitigikédibe rentaablus ehk brutokasum. Siit saab rohkem infot toodete
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omahinna kohta. Skeem 1 on raamatupidajale mugavam, kuna ei ndua nii palju
andmete sisestamist kui skeem 2. Skeem 1 sobib rohkem kaubandus- ja skeem 2
tootmisettevottele.

Majandusaasta aruannetes tuleb kasumiaruande kirjete selgitusi esitada lisades. Kohus-
tuslik kasumiaruanne koosneb viga vihestest ridadest. Kasumiaruande kirjete nimetusi
tuleb tapsustada, samuti voib lisada tdiendavaid kirjeid voi kirjete alaliigendusi, kui see
tuleb kasuks kasumiaruande informatiivsusele ja loetavusele.

Paljudes ettevotetes on kasutusel lisaks kohustuslikule kasumiaruandele veel firmasise-
selt kasutatav kasumiaruanne, kus on tulud ja kulud kirjendatud tépselt nii, nagu juht-
konnal vaja on. Tanapieva raamatupidamisprogrammid voimaldavad mitme erineva
kasumiaruande seadistamist ja kasutamist.

Viga oluline on meeles pidada, et kasumiaruandes ja bilansis on koik tulud-kulud ka-
jastatud tekkepohiselt, mis tdhendab seda, et tehingud voetakse raamatupidamises iiles
selle jargi, millal on miitigi- ja/voi ostuarve esitatud, mitte selle jargi, millal on kauba eest
raha makstud véi klient arve eest tasunud.

2.1.3 Rahakaibe aruanne

Koige tahtsam infoallikas laenuandja ja investori jaoks on rahakiibe aruanne, sest see
nditab koige otsesemalt kas ettevottel on piisavalt voimet raha teenida, et oma kohustusi
taita. Rahakaibe nditajad peaksid olema jalgitavate nitajate tipus. Kuna raamatupida-
mises kasutatakse vara hindamisel mitmesuguseid meetodeid, mis annab tisnagi vabad
kided kasumi nditamisel, siis rahakéibe arvnditajad rdagivad sellest, kust raha tuleb ja
kuhu laheb. Kas raha tuleb pohitegevusest, pohivara ja investeeringute realiseerimisest
voi hoopis finantseerimistegevusest? Rahakéibe juhtimisega on sageli kimpus just véi-
keettevotted ja puudulik rahakiibe juhtimine on iiks peamisi makseraskuste tekkimise
pohjusi. Rahakiibe aruanne on kassapohine, kajastab selgelt ja objektiivselt raha lacku-
mist ja kasutamist.
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Mille poolest erineb rahakiibe aruanne kasumiaruandest? Olulisemad erinevused on
toodud jargnevas loetelus:

o Kasumiaruandes ei kajastu laenu saamine ega maksmine, ainult laenuintres-
side maksmine. Rahakéibe aruandes sisaldub aga nii laenu saamine kui ka
laenu pohisumma ja intresside tasumine.

o Osa rahakiibes kajastatavaid védljaminekuid kajastuvad kuludena alles tu-
levaste perioodide kasumiaruannetes. Naiteks, ettevote ostis kaupa edasi-
miitigiks. Kui kaup on miitimata, siis kasumiaruande jargi selle ost kulu ei
ole, kuna kaup on bilansis ettevotte vara seas arvel. Voib olla nii, et kaup on
soetatud ja maha miitidud, kuid tarnijale on selle eest maksmata.

o Osa kulusid kajastub kasumiaruandes vastavalt tekkepohisele raamatupi-
damisele varem, kui tegelik valjamakse toimub. Néiteks detsembrikuu t66
eest arvestatud brutopalk ja sotsiaalmaks kajastuvad sama aasta kasumiaru-
andes, kuigi netopalk makstakse vilja jaanuaris ja sellelt arvestatud sot-
siaalmaks ning kinnipeetud iiksikisiku tulumaks ja tootuskindlustusmakse
tasutakse alles veebruaris.

 Pohivara ost kajastub rahakiibes tdies mahus ja korraga (kui selle eest nii
tasutakse), kasumiaruandes jagatakse vastav kulu rea aastate peale kulu-
miarvestuse abil. Rahakéibes ei ole omakorda kulumit, sest tegemist on
arvestusliku, mitte rahalise kuluga.

o Rahakdibes kajastub nii klientidelt saadud kui ka riigile makstud kéibe-
maks, kasumiaruandes see ei kajastu.

Rahakdibe aruannet on voimalik esitada kahel moel: otsesel ja kaudsel meetodil.

Kaudse meetodi puhul korrigeeritakse kasumit mitterahaliste tehingute méju ja iile-
jaanud bilansiridade muutustega ning saadakse tulemuseks rahalise seisu muutus an-
tud perioodis. Sel meetodil koostatud rahakéibe aruanne on ka aastaaruannete kohus-
tuslik osa.
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Arikasum (+) / arikahjum (-)
kulum (+)

Kohustustes (+)
maksmata arved, maksud,
palk jm

Laekunud ettemaksud

Varades (-)

vélja antud ettemaksud,
saadaolevad arved,
muud nduded, varud

oo nwec +~cc

Pdhivara ost (-) ja mulk (+)
Aktsiate ost (-) ja mUUk (+)
Laenude andmine (-) ja tagasi saamine (+)
Litsentside ost (-) ja matk (+)

R
a
h
a
k
a
i

v
e

Laenude saamine
Laenude tagasimaksed
Aktsiate emiteerimine,
Omaaktsiate mutk
Dividendide maksmine,
omaaktsiate ost

Rahalise seisu muutus (juurdekasv/kahanemine)
Joonis 2.4. Rahakdibe aruande struktuur

Otsemeetodil koostatud rahakdibe aruannet kasutatakse eelkdige planeerimisel. Soo-
vitatav on lahima kuu rahakiibe prognoos teha niadalate kaupa, edasi juba kuu kaupa.
Otsese meetodi puhul voetakse aluseks perioodi rahaline algjdak, seejdrel kajastatakse
otseselt koik laeckumised ja viljamaksed. Perioodi 16puks jaab raha loppjadk. Vaata ka
néidet joonisel 2.5.

Raha algjaak + laekumine - vidljamaksed = Raha lIoppjaak
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Jaanuar Veeb- | Mirts
ruar

1. nddal | 2. nadal | 3. nadal | 4. nidal | kokku

ALGSALDO 0 1500 1500 1500 0 800 300
LAEKUMISED
Ostjatelt 0 0 0 2000 | 2000 3000 | 4400
Ettemaksed 0 0 0 0 0 0 0
Saadud laenud 3 000 0 0 0| 3000 0 0
Sissemaksed omakapitali 2500 0 0 0| 2500 0 0
Muud laekumised 0 0 0 0 0 0 0
LAEKUMISED KOKKU 5500 0 0 2000 7500 | 3000 4400
MAKSED
Materjali ost 1 000 0 0 0| 1000 1000| 1000
Hankijatele maksed 0 0 0 200 200 300 400
Ruumide rent 0 0 0 500 500 500 500
Elekter 0 0 0 200 200 200 200
Palgad 0 0 0 600 600 600 1000
Maksud palkadelt 0 0 0 0 0 400 800
Autokiitus 0 0 0 200 200 200 200
Kodulehe soetus 0 0 0 1000 | 1000 0 0
Pohivara soetus 3000 0 0 0| 3000 0 0
Laenu tagasimaksed 0 0 0 0 0 200 200
Laenuintressid 0 0 0 0 0 100 100
MAKSED KOKKU 4000 0 0 2700 6700 | 3500 4400

Tabel 2.2. Niide. Rahakdibe aruanne otsemeetodil

Rahakaibe aruande analliGisimisest

Analiitisides rahakéibe aruannet, tuleks eriti pohjalikult uurida rahakéivet pohitegevusest,
sest sellest peab tulema peamine osa ettevétte sissetulekust. See on kasulik nii juhtide,
investorite kui ka laenuandjate jaoks, sest nditab ettevétte likviidsust (maksevoimet) ja
edasist kdekaiku. Kiire kasv vajab tavaliselt palju raha ning see kajastub rahakiibe aruande
struktuuris. Kiire kasvu tingimustes miiik kiill suureneb, kuid raha laekub ajalise nihkega.
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Kasvuks on vaja osta tdiendavaid koguseid materjale ja kaupu, maksta suuremaid palkasid
jne. Sellises olukorras tekib negatiivne rahakiive pohitegevusest ja sageli finantseeritakse
seda laenuga, seega on loomulik, et finantseerimistegevuse rahakéive on korgem.

Investeerimistegevuse juures tuleb silmas pidada, et pohivara soetamine viitab firma laie-
nemisele ning miiiigikdibe suurenemisele tulevikus. Pohivara miitik ei saa olla regulaarne
tegevus, pealegi sage pohivara miiiik tekitab kiisimusi, kas ettevote on jatkusuutlik. Tuleb
vaadata ka, milliseid pohivarasid on soetatud, universaalse vara realiseerimine on oluliselt
lihtsam kui véga spetsiifilise vara puhul. Kui pohivara miiiiakse ning seejérel ei asendata seda
uuega, tekib kiisimus, kas tulevikus drimahud vihenevad ja firma tegevus tombub kokku.

Ettevote voib tegutseda kasumiga, kuid siiski minna pankrotti. Volausaldajatele tasu-
miseks on vaja raha, see aga ei ole sama, mis kasum. Lihtsustatud nditena voib ettevote
teenida kasumit, sest miiiis kliendile suure kaubapartii, kuid tal pole raha, sest klient
pole selle eest veel tasunud.

Ettevotte raha peab tulema pohitegevusest. Ent kui ettevote on algusstaadiumis voi kiire
kasvu etapis, on loomulik, et algust ja kasvu finantseeritakse laenudega. Kui rahakiive
tuleb enamasti finantseerimistegevusest pikka aega, siis tekitab see kiisitavusi. Sel juhul
peaks finantseerimisest tulenev raha minema suures osas investeeringuteks, ehk eelda-
takse, et peamiselt finantseeritakse kasvu hoonete, seadmete ja/v6i masinate ostu kaudu,
mis hiljem hakkavad raha teenima, ja vihemal mairal kdibevahendite soetuseks. Kui
raha tuleb sisse finantseerimistegevusest ja ldheb enamasti pohitegevusega seotud vélja-
minekuteks, siis tuleks tapsemalt uurida, millele ja milleks.

Jaan Alver ja Lauri Reinberg soovitavad alustada rahakéibe aruande struktuuranaliiiisiga.
Seejuures tuleb silmas pidada jargmist:

Pohitegevusega seotud rahakdibe analiiiisimisel

rahatagastused defektseid kaupu ostnud klientidele viitavad kvaliteedi-
probleemidele firmas;

trahvide ning kaotatud kohtuprotsessidega seotud véljaminekute (kohtu-
kulud + viljamoéistetud summad) olemasolu viitab firma kehvale juhti-
misele;

voidetud kohtuprotsessi tulemusel laekunud raha on juhuslik sissetulek, mis
tuleb analtiiisist vélja jatta;

kassapohisele (rahajaak pohitegevusest rahakiibe aruandes) ja tekkepohine
(kasum kasumiaruandes) kasumi suur erinevus viitab arvestusmeetodite
olulisele mojule kasumiaruandes.
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Investeerimistegevuse rahakdibe analiiiisimisel

 materiaalse pohivara soetamine viitab firma laienemisele ning miitigikdibe
toendolisele suurenemisele tulevikus. Tuleks analiitisida, milliseid varasid
on soetatud, kas on tegemist universaalse voi spetsialiseeritud pohivaraga
(viimase soetamine tdhendab ka pohivara suuremat realiseerimisriski, kuna
pohivara miitigivajaduse tekkides on eriseadmetele palju raskem ostjat leida
kui universaalsetele);

 materiaalse pohivara miiiimine ilma asenduseta voib tahendada drategevuse
vahendamist. Kui see on tdesti nii, tuleks tuvastada, kas probleem on firma
tasandil (néiteks tootmisliin t66tab kahjumiga) voi harutasandil (majandus-
harus on tildine langus);

o immateriaalse pohivara soetamine voib viidata tulevasele miitigikdibe
suurenemisele ja rentaabluse tousule (nditeks uued patenteeritud tooted
voimaldavad suurendada ettevotte tuluteenimisvoimet ja tosta rentaablust);

o teistesse firmadesse tehtud investeeringud tahendavad riski hajutamist;

o investeeringute vihenemine voib viidata juhtkonna voimalikule pessi-
mismile.

Finantseerimistegevuse rahakiibe analiiiisimisel

« ettevotte voime finantseerida ennast lihtaktsiate emiteerimise abil (kaasates
investorit) nitab, et investorid on optimistlikud ettevotte edasise kiekaigu
suhtes, see on hea mirk ka teistele kaasfinantseerijatele (laenuandjale,
toetused;

o pikaajaliste kohustuste vihenemine tahendab ka vdiksemat riski laenu-
andjatele.

(Alver, Reinberg: 2002)
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2.1.4 Bilansi, kasumiaruande ja rahakaibe
aruande omavahelised seosed

Passiva ehk rahaallikad

Ldhiajalised kohustused
Kaibevara Kohustused
Pikaajalised kohustused

Aktsia- ehk osakapital, reservid
Pdhivara
Kasum Omakapital

Majandusaasta | Eelmised aastad

Joonis 2.5. Bilansi ja kasumiaruande omavahelised seosed

Kasumiaruanne ja bilanss on seotud omavahel eelkdige kasumi kaudu. Kui kasumiaru-
andes lahutatakse tuludest kulud, saadakse kasum. Kasum jouab bilanssi omakapitali
majandusaasta kasumi reale. Niiteks 2011. aasta aruandes on samal aastal teenitud ka-
sum bilansis real ,majandusaasta kasum’, koik eelmiste perioodide kasumid/kahjumid
on real ,.eelmiste aastate jaotamata kasum”. Muidugi, kui kasum pole dividendidena vilja
makstud. Saadud kahjum vihendab omakapitali.

Kuni kaup on miifimata, on nende ostuhind bilansis margitud varudena. Niipea kui kaup
maha miitiakse, kantakse see ka bilansist vélja ja tekib kasumiaruandes kulu.

Vaatleme iihte ndidet, mis kajastab tihte tegevustsiiklit ja selle kirjeldamist aruannetes.

Niide:

Ettevote Peeglid ja Raamid toodab peegleid. Osteti materjali: klaasi, puitu, vérvi ja kru-
visid, kokku 1000 euro eest. Lihtsuse mottes eeldame, et ettevote ei ole kidibemaksu-
kohustuslane. Peeglid tehakse valmis ja miitiakse 1500 euro eest. Tehing kajastub nii
kasumiaruandes kui ka bilansis.
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o Algseis: pangas 2500 eurot 2500 EUR

Tabel 2.3. Ndiide. Tehingu kajastamine. Samm 1

Bilanss
Varad Kohustused ja omakapital
Raha pangas 2500 | Omakapital 2500
Varad kokku 2500 | Kohustused ja omakapital kokku 2500

o Osteti materjali (kasvab laovaru, viheneb pank) 1000 EUR

Tabel 2.4. Niide. Tehingu kajastamine. Samm 2

Bilanss
Varad Kohustused ja omakapital
Raha pangas 1500
Varud 1000 | Omakapital 2500
Varad kokku 2500 | Kohustused ja omakapital kokku 2500

Tarnija esitab arve 1000 eurole. Raamatupidaja kannab ostuarve labi. Bilansi varude rea-
le tekib summa 1000 eurot.

o Miiiidi peegleid kogusummas 1500 eurot. Raha lackus pangaarvele.
Miiiigi kajastamine toimub eelkoige kasumiaruandes, tehakse miiligiarve — kasumiaru-
andesse tekib tulu 1500 eurot. Muutub ka rahaseis pangas, sest ostja maksis peeglite eest

koheselt. Esitati miitigiarve, mis kajastatakse raamatupidamises jargmiselt:

Tabel 2.5. Niide. Tehingu kajastamine. Samm 3

Mitgitulu Kasumiaruanne/tulud +1500 | EUR

Sularaha pangas Bilanss/aktiva +1500 | EUR

Kasumiaruandes tekib tulu 1500 eurot.

Niiiid on vaja materjal bilansist vélja kanda, sest seda enam pole. Materjalist tehti peeglid
ja miitidi maha.
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Tabel 2.6. Ndide. Tehingu kajastamine. Samm 4

Kaubaga seotud kulud Kasumiaruanne/kulud 1500 | EUR
Varud Bilanss/aktiva -1500 | EUR

Aga mis sai 500 eurost (tulu 1500 - kulu 1000)?
See on kasumiaruandes drikasum ning kajastub ka bilansis majandusaasta kasumi real.

Tabel 2.7. Niide. Tehingu kajastamine

Bilanss: varad Algseis Materjali ost Kauba miiiik
Sularaha 2500 1500 3000
Klientide volgnevus 0 0 0
KOKKU 2500 2500 3000
Bilanss: kohustused

Omakapital 2500 2500 2500
Kasum 500
KOKKU 2 500 2500 3000

Tabel 2.8. Ndide. Tehingu kajastamine

KASUMIARUANNE

Miiigitulu 1500
Miitidud kaupade kulu 1000
Kasum 500

Kui sama tehingut vaadata rahakdibe seisukohast, siis ndeme, et kui miiligitulu laekub
kohe panka, siis on rahajaédk ja kasum omavahel vordsed.

Materjali ost -1000
Laekumine miiiigist +1500
Rahajiiik +500
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Kui peeglite eest oleks esitatud arve maksetdhtajaga 30 pdeva, siis oleks meil kasum

samuti 500 eurot, kuid bilansi seis oleks jargmine:

Tabel 2.9. Ndide. Tehingu kajastamine

Bilanss: varad algseis materjali ost kauba miiiik
Sularaha 2500 1500 3000
Laovaru 0 1000 0
Klientide volgnevus 0 0 0
KOKKU 2500 2500 3000
Bilanss: kohustused

Omakapital 2500 2500 2500
Kasum 500
KOKKU 2500 2500 3000

Rahakiibe aruanne nieks aga vilja selline:

Materjali ost -1000
Laekumine miitigist 0
Rahajdak -1000

Niide illustreerib vdga hasti seda, et kasum # raha.

Mida silmas pidada finantsaruannete analtisimisel

Raamatupidamise aruannete analiiisimine nduab teatud oskusi ja teadmisi. Analiiiisi
seisukohast on neil ka teatud puudusi. Kuna auditi kohustus laieneb niiiidsest viga va-
hestele ettevotetele, muutuvad aruanded vihem usaldusvairseteks. Aruannete kvaliteedi
erinevus auditeeritud ja auditeerimata aruannetes on selgelt ndha. Mina, kui sagedane
majandusaasta aruannete infotarbija (driplaanide ja turuanaliitiside jaoks), olen mérga-
nud, et kui ettevétte aruanded on auditeeritud, on ka raamatupidamisaruanne reeglina

korrektsem ja usaldusvdarsem kui ettevotetel, kellelt auditit ei nouta.

Majandusaasta aruannete analiiiisi takistab see, et paljud ettevotted kasutavad kasumi-
aruande skeemi 1, mis aga ei anna kuigi palju analiititilist infot. See takistab ettevotete
vordlust konkurentidega. Ka ei ole néutud kulude kajastamist muutuv- ja ptsikuludena,
mistottu ei ole need vilja toodud, mis omakorda ei voimalda vorrelda erinevate ettevo-
tete tegelikke tootmiskulusid ja omahinda.
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Pohjalikuks analiiiisiks tuleb uurida aastaaruannet tervikuna. Kuna kasumiaruanne ja
bilanss on koostatud lithikese variandina, siis on eeldatud, et kasutatakse lisasid, kus
pohiaruannetes kajastatud arvnditajad seletatakse pohjalikult lahti. Sageli on lisad ka-
jastatud puudulikult. Kui vaatame bilansi ja kasumiaruande ridu, siis lisadest saame
taiendavat infot. Néiteks kasumiaruandes on esitatud miitigitulu kokku, lisadest ndeme,
mis turgudel ja mis toodete/teenuste osas on miitigitulu tekkinud. Vi on bilansis aktiva
poolel kirje ,Nouded ja ettemaksed”. Alles lisadest saame teada, kas on antud vilja laenu,
on maksude ettemaksed voi kas ja kui palju on ostjad ettevottele volgu.

Aruanded on suunatud minevikule, mitte tulevikule. Juhid tahavad aga saada infot just
tuleviku prognoosimiseks.

Bilanss on ettevotte seisund mingil ajahetkel. Juba jargmisel paeval voib see oluliselt
muutuda.

Kindlasti ei tohi klammerduda pelgalt kasumi niitajate uurimisse. Eksisteerib moiste
»kvaliteetne kasum”, mis tdhendab, et kasum peaks kas voi suurusjargu poolest klappima
pohitegevusest saadud rahakaibe jaagiga.

Juhid diritavad voimalikult palju peita infot konkurentide eest, moonutades spetsiaalselt
just omahinda puudutavat infot.

Kindlasti tuleb aastaaruandeid analiiiisides esitada kiisimusi ja ettevotte juhtkonnalt
taiendavat informatsiooni hankida. Analiiisides tuleb vaadata pikemaajalisi trende, mi-
tut aastat jarjestikku. Tuleb tdhelepanelikult jalgida ja analiiisida kogu kattesaadavat in-
fot. Analiiiisides bilanssi, tuleb vaadata selle struktuuri ehk millest see koosneb. Kui ana-
litisime likviidset vara, siis on eriti oluline vaadata, kuivord likviidne see tegelikult on.
Kas ostjatelt laekumata arvete seas on neid, mis téendoliselt ei laeckugi. V6i varude seas
on ehk sellist kaupa voi materjale, mida bilansis esitatud raha eest ei dnnestugi miiiia
(n-0 dead stock). Kasumiaruandele lisaks tuleb vaadata rahakdibe aruannet. Rahakaibe
analiiisimist kitsendab asjaolu, et majandusaasta aruannetes on see esitatud lihtsustatud
moel ning rahakéibe aruannet ei tiiendata ka lisadega. Tuleb ettevotte juhtidelt kiisida
pohjalikumalt lahtikirjutatud rahakéibe aruannet, mis kajastab rohkem tegelikku elu.

Lopetuseks, majandusaasta aruannetest saab ettevotte kohta véga palju infot, kuid see
peab tekitama lisakiisimusi, millele omakorda tuleb leida vastused. Lisaks majandus-
aasta aruannetele, tuleb koguda infot ka tegevusvaldkonna kohta tervikuna nii statisti-
kaameti lehekiiljelt kui ka internetist tervikuna. Analiiiisimisel on ka oluline vérskeima
info kasutamine ja kriitiline métlemine. Analiiiis on kunst ja teadus, kus tuleb ka seits-
mes meel appi votta.
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2.2 Analuusi olemus ja roll tanapaeva juhtimises

2.2.1 Analuusi olemus

Mis on analiiiis? Enne, kui minna dri- ja finantsanaliiiisi juurde, vaatame, mida analiiiisi
moiste iildse tdhendab. Analiiiis on terviku osadeks jaotamine, tiikkideks lahutamine
voilohustamine eesmirgiga leida ja moista tervikpilti ja sisemisi seoseid. Analiitisivoime
tdhendab arusaamist tiksikute komponentide vahelistest seostest.

Analiitisimine on oskus teha vahet olulisel ja ebaolulisel ning néha seoseid erinevate te-
gevuste ja valdkondade vahel. Oluline on igete pohjus-tagajarg seoste véljatoomine, mis
tadhendab, et analiiiisija moistab, mis mida pohjustab ja milline on ithe voi teise otsuse
ja tegevuse tagajarg. Analiiiisi vastand on siintees, mis seisneb oskuses ithendada osad
loogiliselt iitheks tervikuks.

Analiiiisi kédigus uuritakse andmeid voi infot siindmuste kohta minevikus, kiesolevas
olukorras voi ajalises muutuses ning moéddetakse, siistematiseeritakse, vorreldakse ja
tolgendatakse saadud teavet.

Saadud tulemusi véljendatakse matemaatiliselt, tekstina voi graafiliselt. Andmete vi-
suaalne esitus on otsuse langetamisel ning protsesside edasisel juhtimisel viga oluline,
sest numbritena tabelis pole muutused ja hélbed nii kergesti hoomatavad kui graafikutes
ja diagrammides. Infot analiiiisitakse, sest see pakub kellelegi huvi, kuna on tekkinud
vajadus korrigeerida oma tegevust voi langetada olulisi otsuseid. Analiiiisi tulemuseks
peaks olema argumenteeritud info, mis aitab otsustajatel oma tegevust paremaks muuta.

2.2.2 Anallusi roll ettevotte edukas juhtimises

Ajal, mil konkurents on aina tihedam ning itha rohkem firmasid pakub samu tooteid
vorreldava tehnoloogiaga, on driprotsesside juhtimine iiks viimaseid voéimalusi eristuda
ning konkurentsieelist saavutada. Nagu on 6elnud EBS’i 6ppejoud Hele Hammer, ettevot-
ted, kes kasutavad konkureerimisalusena analiiiisi, on voimelised oma protsessidest vilja
pigistama maksimumi. Nagu teised ettevotted, teavad ka nemad, milliseid tooteid nende
kliendid soovivad, kuid nad teavad ka seda, mis hinda on kliendid néus toodete eest
maksma, kui mitu toodet ostavad nad oma eluea jooksul ning mis paneb kliente ostuko-
guseid suurendama. Nagu teised, teavad analiitisivad ettevotjad oma kulusid ning kiibe-
numbreid, kuid nad teavad ka seda, kui palju nende t66tajad panustavad ja kuivord t66-
tajate palgasiisteem mojutab iga to6taja tookvaliteeti. Nagu teised, teavad need ettevétted,
kui laovarud hakkavad otsa 1oppema, kuid lisaks suudavad nad tarneahela probleeme ette
ndha, minimeerida laovarusid ning tdita maksimaalselt ostutellimusi. Nende ettevotete
tootajad oskavad andmetega iimber kdia ning on varustatud heade to6vahenditega. See-
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tottu teevad nad parimaid otsuseid - suuri ja vdikeseid, iga péev ja pidevalt (Thomas
H. Davenport. Competing on Analytics. - Harward Business Review, January 2006).

Ettevotte eesmérkide ja driplaanide elluviimist tuleb pidevalt jalgida ning korvalekallete
pohjuseid analiiiisida. Et firma oleks edukas, peab juht voi ettevotja aeg-ajalt oma arile
vaatama n-0 helikopterivaatest. Aeg-ajalt tuleb igapaevastest toimingutest vilja astuda ja
tiritada drile eemalt varske pilguga vaadata. Tuleb endalt kiisida, kas ollakse 6iges ris,
kas tehakse digeid asju, kas ari on kasumlik tana ja ka tulevikus.

Juhtimistegevus on seotud aruandluse analiiiisiga. Aruanded, nii ettevottesisesed kui ka
-vilised, on analiiiisi ja juhtimisotsuste alus, mis ei pruugi sisaldada ainuiiksi finantsand-
meid, vaid ka mitterahalisi néitajaid. Igale protsessile on voimalik lisada arvnéitaja, mis
iseloomustab antud protsessi voi toimingut ning aitab mooéta selle tulemuslikkust.

Tegevuse tulemusi ei saa votta lihtsalt kui fakti, vaid koige kohta tuleb esitada kiisimusi ja
neile vastuseid otsida. Kui meil on ldinud hasti, siis kiisime, mis tapselt on pdhjustanud
edu? Kas see edu jatkub ka tulevikus? Kui midagi ldks plaanitust kehvemini, siis miks?
Kas saame midagi muuta? Parandada? Voi edaspidi dra hoida? Eriti oluline on vilja tuua
pohjus-tagajirg seosed.

Ettevotja ja juht, kes numbritel teadlikult silma peal hoiab, saab firma juhtimises tekki-
vatele probleemidele kiiremini jaole. Pankrotihaldur Ulli Adamson iitles ithel Sander
Karu koolitusel nii: ,,Kui véikeettevotjad, kes on sattunud tema too6lauale, oleksid vahegi
vaadanud ja stivenenud oma ettevotte kasumiaruande ja bilansi numbritesse, siis oleks
oigel ajal punane tuluke vilkuma hakanud ja oleks saanud vdhemalt pankroti dra hoida”
Paraku on nii, et paljude viikeettevotete juhtide ja omanike jaoks on aruandlus midagi
sellist, mida on vaja ,kellelegi kuskil”, nagu niiteks maksuametile, driregistrile, pangale,
mitte aga juhile endale.

Analiiisi olulisusest kiisisin arvamust ka EASi drimentorprogrammi ja ettevotluskon-
kursi Ajujaht mentorilt ning suurte kogemustega juhtimiskonsultandilt Oleg Zavjalovilt.

Mida arvab juhtimiskonsultant analiiiitikast viikeettevottes?

Arvan igati positiivselt, sest kui ettevotja ei tea, mis tema ettevottes tegelikult toimub ja
mis voi kes seda pohjustab, pole suurt motet edukast drist konelda. Seega peab iiks mis
tahes valdkonna asjalik analiitis vilja tooma tegeliku olukorra ja selle tegelikud pohjused.
Enamasti on pohjuseid rohkem kui iiks ning tihtilugu on need omavahel seotud, mistot-
tu on kasu vaid sellisest analiiiisist, mis eristab olulised pohjused ebaolulistest, ettevitte
mojutatavad pohjused mittemojutatavatest, holpsamini mojutatavad pohjused raskemini
mdjutatavatest, kiiremini mojutatavad pohjused rohkem aega néudvatest, ja toob vilja
pohjuste omavahelised seosed.
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Kas peaks analiiiisima?

Ikka peab, iseasi mida analiiiisida ja milleks seda teha. Pean moistlikuks arusaama, et ana-
liiiis on sisendiks otsustamisele ja valdav enamik juhtimisotsuseid tehakse puudulikku infot
omades. Otsustamatus voi otsustamise edasiliikkamine pohjendusega koguda lisainfot, teha
taiendavaid analiitise, korraldada lisaarutelusid, palgata eksperte jmt on sageli ettevitjate
ebaedu pohjuseks. Meenub lugu iihest ettevottest, kus firmajuht oli veendunud, et kehva ka-
sumlikkuse peapohijus on korgetes tegevuskuludes ja ainuvéimalik lahendus on neid jarsult ja
oluliselt kirpida. Omanikud polnud selles sugugi kindlad ja palusid mul asja vaadata. Selgus,
et tegelik pohijus oli pohjendamatult madalas miiiigihinnas, mis jdi pohikonkurentide omale
alla 15%. Lopplahendusena tosteti hinda 10% ja vihendati tegevuskulusid 5% ning lithikese
ajaga oligi ettevite jooksvalt kasumis. Lisaks tehti pohimatteline otsus, et hinnapoliitika on
tulevikus jargmine — meie hind on alati 5% madalam kui koige tugevama konkurendi oma.

Kui pohjalikult?

Nii pohjalikult, kui moistliku aja ja kulutustega voimalik ja toimiva lahenduse saamiseks
vajalik on!

Kas kaasaegse ettevotte analiiiisiga on seotud mingeid isedrasusi?

Raske oelda, sest ma ei maoista pdris hdsti, mida on méeldud ,kaasaegse ettevotte analiitisi”
all? Kui peetakse silmas kaasaegse ja tilikiirelt areneva IKT pakutavaid voimalusi, meenub
lugu tihest kohalikust ettevottest, mille juhatus oli otsustanud ajaga kaasas kdia ning teinud
mahuka investeeringu tehnoloogia viimasel sonal pohineva tarkvara soetamisse ja korgelt-
haritud ning korgepalgaliste drianaliiiitikute palkamisse. Tulemuseks oli olukord, kus juha-
tuse litkmed olid uppunud kéikvoimalike analiiiiside ja iilevaadete tulva, mis ei holbustanud
ega kiirendanud otsustamist, nagu esialgselt loodeti, vaid vastupidi, ning tehtud investeeringu
tagasiteenimise voimalust polnud kusagilt ndha. Analiiiitikud polnud samuti rahul ja kurt-
sid, et otsustajad ei moista nende tehtut hinnata ega arukalt kasutada. Lahendus oli suhte-
liselt lihtne — esmalt vaieldi selgeks ja lepiti kokku, millist analiititikat ja millises mahus on
juhatusel otsustamiseks vaja, ning sellest iilejddva analiiiitika voimekuse baasil moodustati
analijiitikute vihemusosalusega tiitarettevote, mis drianaliititika teenusega turule tuli. Aas-
ta pdrast oli investeering tasa teenitud, tiitarettevote jooksvalt kasumis ja plaanis laienemist
naaberturgudele ning mis peamine — koik asjaomased olid lahendusega rahul.

Massachusettsi tehnoloogiainstituudi (MIT) ja IBM-i uuring 2010. aasta siigisest kirjel-
dab peamisi trende, mis kiisitletud firmajuhtide arvates ldhema kahe aasta jooksul driana-
liiiisis aset leiavad. Enim kaotavad kasutust minevikutrendide analiiiis ja sellel pohinev
prognoosimine ning standardaruannete tootmine. Populaarsemaks muutuvad mitut liiki
simulatsioonid ja stsenaariumid, matemaatiline modelleerimine ja optimeerimine ning
andmete visualiseerimine.
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2.2.3 Arianaliilis ehk majandusanaliiis,
finantsanallus

Arianaliiiis (business intelligence) on metoodika ettevétte strateegiliste eesmérkide saa-
vutamiseks, saavutuste modtmiseks ja tulemuste mojutegurite leidmiseks, et paranda-
da juhtimisotsuseid. On kasutusel terve rida erinevaid analiiiisimeetodeid, kuid need
koik on vaid instrumendid, mida saab kasutada iiksnes siis, kui moistetakse ettevotte
toimimisprotsesse. See omakorda eeldab analiititilist métlemist ja nende instrumentide
pidevat kasutamist.

Tooteanaliils

Ariteave Ariteave

Keskkonnaanaltils Personalianallitis

Majandus

ehk

Ariteave Ariteave

arianalltts

Kliendianaliiiis Protsessianallitis

Ariteave Ariteave

Finantsanaliils

Joonis 2.6. Finantsanaliiiis drianaliiiisi siisteemis.

Arianaliiiis koosneb kliendi-, toote-, personali-, protsessi-, keskkonna- ja finantsanaliiii-
sist. Kliendianaliiiis tegeleb klientide kohta andmete kogumise ja statistikaga. Analiiiisi-
takse kliendi kasumlikkust, nende oste, ostuportfelli ja maksedistsipliini. Kliendi ostude
jalgimise abil saab ennetada n-6 kliendi dra kadumist. Naiteks, kui klient on hakanud
harvemini ostma, siis saab uurida, mis on selle pohjus. Véi kui tema ostukorvis on too-
dete arv vihenenud, siis tekib kiisimus, kas ta ei vaja enam neid tooteid, mida meilt ostis,



ETTEVOTTE TOIMIMISE JA TULEMUSTE ANALUUS 41

voi saab ta neid kusagilt mujalt soodsamalt. Tanapédeval on kasutusel kliendianaliitisi
programmid (CMR), mis voimaldavad hoida iileval kliendiandmebaase, kus fikseeri-
takse koik, mis antud klienti puudutab - ostud, maksedistsipliin, tegevused, kontaktide
votmine, ehk koik, mida on vaja kliendistatistika jaoks.

Personalianaliiiisiks saadakse infot arenguvestlustest, tootajate panuse modtmisest. See
on oluline niiteks motivatsioonisiisteemi juurutamiseks ja arendamiseks. Protsessiana-
litiisis otsitakse vastust kiisimusele, kas koik protsessid on efektiivsed, et teenida ettevot-
tes seatud eesmarke. Protsessi- ehk vddrtusahela analiiiisist on juttu peatiikis 2.6.

Tooteanaliiiis on oluline nii tootearenduseks kui ka tooteportfelli koostamiseks. Ana-
laiisitakse kliendi suhtumist tootesse, selle kasumlikkust, kvaliteeti.

Pohjalikku keskkonnaanaliiiisi tehakse uue ériplaani koostamisel, eriti aga siis, kui
plaanitakse sisenemist uutele turgudele. Lithemaid vaatlusi tasub teha aastaeelarvete
tegemise ajal, piitides ette ndha jargnevate aastate trende. Keskkonnaanaliiiis sisaldab
makro- ja mikrokeskkonna analiitisi. Makrokeskkonna analiiiisi all moeldakse eelkoige
majanduskeskkonna analiiiisi (majanduskasv, inflatsiooni tempo, maksusiisteem, t66-
alane seadusandlus). Mikrokeskkond koosneb tegevusvaldkonna-, turu-, konkurentsi-
ja tarneahela analiiiisist. Kas turg kasvab kiiresti, on stabiilne voi languses? Kui palju on
selles valdkonnas tegijaid? Millised on tegevusvaldkonna trendid ja asjaolud, mis trende
mojutavad nii tdna kui ka tulevikus? Oluline on tédhelepanu poorata just nendele vilis-
keskkonna teguritele, mille muutus ettevotet koige rohkem méjutab.

Finantsanaliiiis on osa kogu organisatsiooni majandustegevusega (strateegia, turg, tu-
rundus, kliendid, toode ja teenus, juhtimine, personal, tehnoloogia, kvaliteet, projekt)
ja/voi tegevuskeskkonnaga (turg, konkurents, poliitika, tegevuspiirkonnad) seotud ma-
jandusniitajate analtiiisist, mis keskendub nii tekkepdhiste kui ka rahakiibel pdhinevate
finantsniitajate analiiisimisele. (Sander Karu: Finantsanaliiiis niiiidisaegses organisat-
sioonis. Avalik koolitus 12.-13. oktoober 2010. a)

Kogu analiiiisi aluseks on teave ehk andmed, mida tuleb koguda pidevalt ja siistemaati-
liselt ning mille litkumist ettevottes tuleb tosiselt jalgida. On oluline, et kogutaks digeid

andmeid, diges koguses ja et teave jouaks just nendeni, kes seda vajavad.

Tabel 2.10. Finantsanaliiiis ajalises vaates

Tulevikuvaade Eelarved Eelarvetes on eesmargid ja tulevikulootused.

Olevikuvaade Tegevused Téna tegeleme tegevustega, mis on varem
planeerimisfaasis paika pandud.

Minevikuvaade Tulemus Vaatame, kas asjad laksid nii, nagu soovitud.
Kui ei, siis miks. Kui jah, siis samuti - miks?
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2.2.4 Analudsiliigid

Voib eristada jargmisi analiiiisiliike:

o Olukorra analiiiis — kuidas on seni ldinud, millised on tulemused. Siia voib
paigutada SWOT-analiiiisi, ehk ettevotte sisemiste ja viliste tugevuste ja
norkuste analiiisi.

o Diinaamikaanaliiiis — millised on olnud muutused ajas, miks on need
toimunud, mis on pohjustanud muutusi, kas muutused tulevikus jatkuvad.

Vordlusanaliiiis (horisontaalanaliiiis, mille alaliik on hélbeanaliiiis) -
kuidas ettevottel on ldinud vorreldes plaanituga, konkurentidega, mo6du-
nud perioodidega.

Struktuuranaliiiis (vertikaal- ehk protsendianaliiiis) — kuidas thed voi
teised seisundid voi tulemused nédevad vilja tervikus.

Viiartusanaliiiis - hinnangute andmine, uuesti hindamine jne. Numbri-
listele tulemustele hinnangute andmine.

Struktuur- ehk vertikaal- ehk protsendianaliiiisi abil saame teada, milline on aruande
(bilansi, kasumiaruande, rahakdibe aruande) struktuur ja millised struktuurimuutused
on toimunud. Loomulikult tuleb otsida vastust kiisimusele, miks on muutused toimu-
nud, ehk leida pohjus-tagajirg seosed. Tulemustele antakse hinnangud, olgu need siis
positiivsed voi negatiivsed. Néiteks on ettevéttes eesmérk varusid vihendada. Siis jalgi-
megi iithe nditajana varude osakaalu kogu varast. Leidnud tulemuseks 21% (vaata tabel
2.11), vaatame, kas see on piisav, et seatud eesmarki saavutada. Kui jah, siis millised
tegevused on andnud sellise tulemuse, kas tulemus on ajutine voi on alust arvata, et ka
tulevikus jadvad varud ettevotet rahuldavale tasemele. Kui antud niitajale antakse nega-
tiivne hinnang, siis tuleb taas leida pohjus, miks varud ei alane ja mida tuleb selleks teha,
et plstitatud eesmarki saavutada.
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Tabel 2.11. Bilansi struktuuranaliiiis

VARA ehk AKTIVA
EUR | Osakaal koguvarast
KAIBEVARA
Raha 47 943
Nouded ostjate vastu 129 339 20%
VARUD
Materjalid 46 105
Valmistoodang 87 481
VARUD KOKKU 133 586 21%
KAIBEVARA KOKKU 310 868 49%
POHIVARA
Seadmed 328 395
Amortisatsioon
POHIVARA SOETUSMAKSUMUSES KOKKU 328 395 51%
VARA KOKKU 639 263 100%
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Osakaal
EUR kogupassivast
KOHUSTUSED
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
Volad tarnijatele 71982
Volad tootajatele 33185
Maksuvolad 28 086
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 133 253 21%
PIKAAJALISED KOHUSTUSED 82927 13%
KOHUSTUSED KOKKU 216 180
OMAKAPITAL
AKTSIA (OSA-) KAPITAL 40 000
Jaotamata kasum 278 851
Jooksva aasta kasum 104 232
OMAKAPITAL KOKKU 423 083
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 639 263 100%
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Ka varude jaotus voib olla piris oluline naitaja. Kuna toormaterjal on odavam ja vihem
likviidne (me ei saa seda vaga kiiresti rahaks poorata) kui valmistoodang, siis on selge, et
toormaterjali vadrtus peaks olema viiksema osakaaluga kui valmiskauba vaértus. Kuigi
siin voib olla muidugi nii hooajalisi kui ka tarneprotsessi isedrasusest tingitud koikumisi
(Tabel 2.11, 2.12).

Tabel 2.12. Struktuuranaliiiis varude liikide analiiiisis

VARUD EUR Osakaal varudest
Materjalid 46 105 34,5%
Valmistoodang 54171 40,5%
Kaubad miitigiks 33310 24,9%
VARUD KOKKU 133 586

Bilansi kohustuste ja omakapitali poolel annab struktuuranaliiiis teavet selle kohta, kui-
das ettevotet on finantseeritud. Omakapitali osakaal peab olema vihemalt 30%.

Analiiisides kasumiaruande struktuuri, vaatame, milline on tulude ja kulude osakaal.
Horisontaal- ehk muutuste ehk hilbeanaliiiisi (Tabel 2.13) kasutatakse ettevotte ana-
latitikas vdga sageli — igakuiselt, kvartaalselt. Tulemusi vorreldakse minevikuga, plaa-
nituga nii absoluutarvudes kui ka protsentuaalselt. Tabelis 2.13 on 2011. ja 2012. aasta,
ning 2012. aasta eelarvestatud kasumiaruanne. Parempoolsetes veergudes on esitatud
hilbeanaliilis ehk muutused 2012. ja 2011. aasta ning plaanitud ja tegelike tulemuste
vahel. Ka siin tuleb suurematele hilvetele anda hinnangud ja vélja tuua pohjused.

Analiitisi kdigus perioodiliselt, nditeks kord kuus véi kvartalis vorreldakse plaanitud ehk
eelarvestatud tulemusi tegelikega. Kasulik on lisaks numbrilistele niitajatele lisada ka
tekstina olukorra kirjeldus, hélvete pohjendused ja edasised kriitilised tegevused, mis
tulenevad antud olukorra tulemuste analiiiisist ja on vajalikud tulemuste parandamiseks
voi edu korral nende séilitamiseks.
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Tabel 2.13. Kasumiaruande horisontaal- ehk hdlbeanaliiiis
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KASUMIARUANNE
SKEEM 2 Hilbeanaliiiis
2011 | 2012 | 2012 | 2012 vseelarve | 2012 vs2011
tegelik | eelarve | tegelik
EUR % EUR %
Aritulud
Miitigitulud 95112 | 98000 | 105400 7 400 8% 10 288 11%
Miiiigitulud kokku 95112 | 98 000 | 105400 7 400 8% | 10288 11%
Otsesed materjalikulud
Kauba-, toorme-, materjalikulu | 19022 | 19600 | 21 080 1 480 8% 2058 11%
Materjalikulud kokku 19022 | 19600 | 21080 1480 8% 2058 11%
Muutuvkulud kokku 28534 | 29400 | 22680 -6720 | -23% | -5854 | -21%
Brutokasum 66578 | 68600 | 82720 | 14120 0| 16142 24%
Brutokasumi méir 70% 70% 78% 8% | 12% 0%
Piisikulud
Personalikulu 15890 | 12390 | 14 680 2290 | 18% -1210 -8%
Ruumide majandamiskulud 7340 | 7340 | 7500 160 | 2% 160 2%
Turunduskulud 10500 | 10500 | 10500 0 0% 0 0%
Soidukikulud 4100 4100 5000 900 | 22% 900 22%
Muud piisikulud 1 000 1 000 1 000 0 0% 0 0%
Piisikulud kokku 38830 | 35330 | 38680 3350 0 -150 0
KULUD KOKKU 67364 | 64730 | 61360
Kulum (amortisatsioon) 0 1580 3350 0 1580
Arikasum (-kahjum) 27748 | 33270 | 42460 3350 0| 14712 1
KASUM (KAHJUM) ENNE
MAKSUSTAMIST 25948 | 32380 | 41780 3 560 1| 15832 1
ARUANDEAASTA KASUM
(KAHJUM) 32380 | 41780 3560 1| 15832 1
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2.2.5 Analuusi infotarbijad

Eristatakse kahte liiki infotarbijaid: ettevottevilised ja -sisesed. Ettevottevilised finants-
aruannete infotarbijad on:

« aktsiondrid, osanikud, muud investorid, finantsanaliititikud;
« laenuandjad ja tarnijad;

« ettevotte olemasolevad ja potentsiaalsed kliendid;

« audiitorid;

« valitsusasutused;

» muud infotarbijad (teadlased, keskkonnaorganisatsioonid, kohtud jne).

Ettevottesisesed infotarbijad on ettevotte tippjuhtkond, keskastme juhid ja muud t66-
tajad. Viliste infotarbijate jaoks on kohustuslikud iga-aastased majandusaastaaruanded
ning statistikaaruanded. Juhtkonna jaoks finantsaruandlusest ei piisa, sest juhtimisot-
susteks on vaja detailsemat infot, kui on standardsetes finantsaruannetes. Uute projek-
tide voi suurema laienemise (ithinemised, uued turud jms) puhul tuleks kindlasti teha
kapitali eelarvestamist ja investeeringuanaliiiisi. Ettevotte pohitegevuse efektiivsuse ja
tasuvuse tostmiseks tuleks aga regulaarselt teha kulutasuvuse analiiiise. Traditsiooniline
raamatupidamine ehk finantsarvestus on suunatud ettevéttevilisele, juhtimisarvestus
aga ettevottesisesele infotarbijale.

Erinevad huvigrupid soovivad analiiiise erineva pohjalikkusega, samuti erinevate aspek-
tide kohta. Omanike ja juhtkonna huvides on teha analiilise investeerimisriskide vdahen-
damiseks. Neid huvitavad enim ettevotte tulemused ja vadrtuse kasv. Laenuandjad ja tar-
nijad aga soovivad teada, milline on ettevotte maksevoime ja kas ta on jatkusuutlik. Riik
tahab teada, milline on ettevotte tegevuse keskkonnamoéju ning panus majanduskasvu
ja toohoivesse. Kliendid soovivad veenduda ettevotte tootmise voi teeninduse kvaliteedi
tagamises.

Riigiasutused Majan:rll.l‘ls;zsgg Juhtimisaruanded Omanikud
Volausaldajad Statistik ded Eelarved Juhtkond
Tarnijad tatistikaaruanded  1,q,\/saruanded Tootajad

Maksudeklaratsioonid

Joonis 2.7. Inforarbijad
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2.3 Suhtarvuanallts

Finantssuhtarvud ei ole absoluutne tdde, vaid indikaatorid ettevotte eesmirkide ja tegevu-
se hindamiseks. Suhtarvuanaliiiisi terminoloogia pole eesti keeles veel 16plikult valja ku-
junenud, seepérast voib erinevates allikates leida samade niitajate kohta erinevaid nime-
tusi. Suhtarve arvutatakse nii ettevottesiseste kui ka -viliste (konkurentide, t60stusharu)
aruannete pohjal, et teha kokkuvoétteid ja jareldusi olulisematest seostest ning tulemustest.
Suhtarvuanaliiiisi kasutamine nouab oskusi ja teadmisi ning analiiitilisi voimeid. Paljud
finantsopikud ja -raamatud keskenduvad analiiiisi arvutuslikule poolele. Palju vihem on
head infot ja nduandeid arvandmete tolgendamiseks. Aga just see ongi analiliisi juures
oluline. Suhtarvude arvutamine on analiiiisi algus. Neid tuleb jalgida stistemaatiliselt ja
pidevalt, nii hakkame négema seoseid ning méistma seda, mis mida méjutab. Oluline on
suhtarvuanaliiiisi siisteemsus ja jarjepidevus. Suhtarvude tolgendamine on finantsana-
liitisi olulisim osa ja tugineb kogemustele ning dritunnetusele. Samas aitab see dritunne-
tusele kovasti kaasa. Suhtarvuanaliiiis on kunst ja teadus. Hea on, kui lisaks suhtarvude
arvutamisele, kaardistame sel perioodil aset leidnud siindmused ja véimalikud méjute-
gurid. Iga kord kui suhtarvusid arvutame, paneme kirja ka selle, mis eeldused meil olid
ja mis métted tekkisid, analiiiisi tulemused ja nendest tulenevad otsused edaspidisteks
tegevusteks.

Samas tuleb suhtarvuanaliiiisi suhtuda ettevaatlikult kahel pohjusel:

o Enamasti lahtub see bilansist, mis on aga vaid hetkeseis, mis voib juba homme olla
hoopis teine

o Aruannetes kajastatud arvnditajad ei pruugi alati kajastada tegelikkust - tuleb
vaadata, mis on sisu. Kas nduded ostjatele sisaldab vaid neid arveid, mis suure
toendosusega ka laekuvad, voi on seal hulgas ka lootusetuid ndudeid. Kas varud on
ikka koik realiseeritavad ja kas need on kajastatud tegelikkuses vastavas vaartuses

Finantssuhtarvud saab liigitada viide gruppi, millest igaiiks iseloomustab firma finants-
tegevuse iiht olulist aspekti:

o Likviidsussuhtarvud (lithiajaliste volgnevuste kattekordajad)

o Kapitali struktuuri néitajad

o Toimimis- ehk efektiivsussuhtarvud

Rentaablussuhtarvud

o Aktsiate vdartusnaitajad
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Lihemalt vaatleme neid néitajaid, mis on olulised ettevétte igapdevases juhtimises. Divi-
dendide ja aktsiate vadrtusnditajad jatame kdesolevast raamatust vilja.

Kuna suhtarvuanaliiiisi algnaitajad tulevad peamiselt bilansist, siis jalgitavuse mugavuse
nimel toome siinkohal 4ra ka bilansi enda.

Tabel 2.14. Bilanss finantseerimise seisukohast

Kiibevara Liihiajalised kohustused
Raha kassas ja pangas c Volad tarnijatele -
5 =
= | Volad toovotjatele EE | S
. =4 =F S
Ostjatelt lackumata arved % Maksuvolad 3 < &
e | =
g Lithiajalised laenud/liisingud E 2 g
B
Varud = S
Kiibevara kokku Liihiajalised kohustused kokku
Pohivara Pikaajalised kohustused
Materiaalne pohivara Pikaajalised laenud
Immateriaalne pohivara 9 | Omakapital =
5 2 @)
& | Osa- voi aktsiakapital s & =]
[ » o
5 | Eelmiste perioodide jaotamata 3 ‘g g
e kasum § 5 =
s = 0 =N
s Jooksva aasta kasum a
Péhivara kokku Omakapital kokku
Vara kokku Omakapital ja kohustused kokku

Tabelis 2.14 on see kajastatud finantseerimise vaatest. See tdhendab, et lithiajaline vara
(vara, mis ettevote kasutab dra kuni 12 kuu jooksul) on reeglina finantseeritud lithiajalis-
te allikatega, mille tahtaeg on alla 12 kuu. Pikaajalist vara (pohivara) ehk investeeringuid
finantseeritakse ka pikaajalistest allikatest, milleks on pikaajalised laenud ja liisingud ehk
voorkapital ning ettevotte omakapital. Loomulikult pole see alati nii.

Likviidsussuhtarvud ehk liihiajalise maksevdime naitajad

Kbaige likviidsem vara on raha kassas voi pangaarvel, jargmisel kohal on kiiresti reali-
seeritavad véddrtpaberid. Kolmandal kohal on ostjatelt lackumata arved ehk debitoorne
volgnevus. Kdibevara peetakse suhteliselt likviidseks, st seda saab muuta rahaks suhteli-
selt kiiresti ehk vahem kui 12 kuu jooksul. Liihiajalistest likviidsussuhtarvudest huvitu-
vad eelkoige lithiajalised volausaldajad.
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Puhaskiibekapital on vordne kidibevara ja lithiajaliste kohustuste vahega. Néitaja pa-
kub huvi lithiajalistele laenuandjatele ja finantseerijatele, sest see nditab, kui suures osas
on lithiajalise vara finantseerimiseks kasutatud pikaajalisi kohustusi ja omakapitali, mis
on oma loomult piisivad rahaallikad. Lithiajalisi kohustusi kaetakse iildiselt kdibevara
arvelt. Esineb kiill olukordi, kus kaibekapitaliks voetud pikaajaline laen voib ettevotte
makseraskustest padsta.

puhaskapital = kdibevara - liihiajalised kohustused

Liihivolgade iildine kattekordaja ehk maksevoime tase nditab, mitu korda on kaibevara
kogumaksumus suurem liihiajaliste kohustuste summast

kdibevara
ltihiajalised kohustused

maksevoime tase =

Kui selle nditaja arvvadrtus on liiga madal, voib firmal tekkida raskusi lithiajaliste volga-
de maksmisega. Liiga korge nditaja radgib tilemédarasest investeeringust kiibevarasse voi
sellest, et firmal on probleeme lithiajalise krediidi saamisega. Lithivolgade kattekordaja
peaks olema vahemalt 1,6. Kuid see soltub ka tegevusvaldkonnast. Niiteks jaekaubandu-
ses on see suurem kui hulgikaubanduses. Kuna suurtel firmadel on tavaliselt stabiilse-
mad sissetulekud ja kindlam raha laekumine, véivad nad selle niitaja hoida madalamal
tasemel kui véikeettevotted. Lithivolgade kattekordaja puudus seisneb selles, et siin igno-
reeritakse kdibevara struktuuri ehk kogu kdibevara loetakse likviidseks varaks.

Kiire maksevalmiduse kordaja ehk happetest niitab samuti lithiajaliste kohustuste
maksevoimet, kuid kiibevarast lahutatakse vihemlikviidsed varad ehk varud. See nii-
taja radgib sellest, kui palju on kiirelt kdibivat vara lithiajaliste kohustuste iga euro kohta.

kaibevara-varud-ettemaksed

happetest = — T
liihiajalised kohustused

Happetesti tulemust peetakse heaks, kui selle arvvairtus on 0,9.
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Vahetu maksevalmiduse kordaja (cash ratio) néitab, kui suur osa lithiajalistest kohustus-
test on kaetud véga likviidse varaga, st raha ja turustatavate vaartpaberitega.

raha

vahetu maksevoime kordaja = ———
liihiajalised kohustused

Vahetu maksevalmiduse kordaja niitab, kui suure osa oma liihiajalistest kohustustest
on ettevote voimeline tasuma kohe. Seda vo6ib tolgendada ka nii, et kui kiiresti suudab
ettevote tdita oma lithiajalisi kohustusi. Néitaja voib olla vdiksem kui 0,2, kuid séltub ma-
jandusharust ja ettevottest. Uldine suund peaks olema selline, et raha arvel peaks olema
voimalikult vihe. Ulejadgid, eriti hooajalise tegevuse puhul, investeeritakse védrtpaberi-
tesse. Praktikas on {isnagi mugav ja lihtne kasutada investeerimisvoimalusena iile6ode-
posiiti. Pangaga solmitakse vastav leping ning iga paeva lopus kasutab pank meie raha ja
hommikuks pannakse see kontole tagasi koos intressidega.

Toimimis- ehk efektiivsussuhtarvud niitavad, kui tdhusalt on firma kasutanud oma
vara labimiiligi suurendamisel. Vara kasutamise tulemuslikkust iseloomustavad kii-
bekordajad, mille leidmiseks vorreldakse miiiigikdivet vara maksumusega. Teisisonu,
kaibekordajate abil saame hinnata, millised varad méjutavad enim miitigitulu, milliseid
varasid tuleb tootlikumalt rakendada voi millistest hoopis loobuda.

Ostjatelt raha laekumise kiirus (Accounts Receivable Turnover). Nouete laekumiskiirus
nditab, kui kiire on raha laekumine nouete eest. Ettevotte maksevoime oleneb véga suu-
res osas sellest, kui suured on tasumistéhtajad ja kui kiiresti tegelikult raha laekub. Mida
rangem on krediidi- ehk jarelmaksupoliitika, seda parem on ettevotte maksevoime.

nouded ostjatele - ettemaksud

raha keskmine laekumisaeg = — -
miiiigitulu paevades

Ostjatelt raha lackumise vilde nditab keskmist nouete laekumise aega paevades. Seda
nditajat peaks kindlasti vordlema ostjatele tegelikult antava maksetahtajaga. Kui laeku-
misaeg iletab tunduvalt ostjatele antava arve tasumise tihtaja, siis tdhendab see, et lii-
hiajalise volgnevuse muutumine ajas votab liiga palju aega. Nditaja korge védrtus voib
viidata ka, et volgnikud peavad tasuma volad lithikese ajaga. Véga lithike raha laekumise
aeg voib tahendada aga viikest miitigimahtu.

Materiaalse pohivara kidibesiduvus néitab, kui efektiivselt kasutati firma pohivara miii-
gitulu genereerimisel ehk kui palju miiiigitulu saadi ithe pohivarasse investeeritud euro
kohta. Korge kiibekordaja tihendab seda, et pohivara kasutatakse efektiivselt. Madal
kordaja razgib liigsest investeeringust pohivarasse ja vahesest miitigikdibest. Selle naita-
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ja vaatlemine on eriti oluline kapitalimahukates ettevotetes hindamaks investeeringute
tasuvust. Pohivara kiibekordajat mojutavad pohivara maksumus, selle kasutamise aeg,
amortisatsiooni arvutamise meetodid. Liiga madal arv naitab liigset investeerimist pohi-
varasse, vorreldes sellest saadava miifigituluga. See niitaja on oluline nii investorite kui
ka laenuandjate jaoks, ka EAS (Ettevotluse Arendamise Sihtasutus) vaatab seda niitajat.
Investor ja finantseerija otsib raha paigutuseks kohti, mis véimalikult palju raha teenib.
Kui pohivara tootlus on liiga viike, siis on ka sellest teenitav raha hulk vihene.

mitgitulu
pohivara keskmine maksumus

pohivara kaibesiduvus =

Varude kéibekordaja

Olulised on ka varude liikumist iseloomustavad néitajad: varude kiibekordaja ja kaibe-
vilde. Varude kiibe- ehk ringlussagedus iseloomustab mitu korda ettevotte varud aasta
jooksul ringlevad ehk vilja vahetuvad. Néitaja kdrge vadrtus viitab varude efektiivse-
le kasutamisele miitigitulu genereerimisel, mis omakorda viib maksevdime ja tasuvuse
téusule, sest vihendab seotud raha hulka. Madal kiibekordaja niitab varude liigsust voi
raskusi nende realiseerimisel. Laenuandjad kisitlevad madalat likviidsusriski suurenda-
va tegurina. Naiitaja erineb tegevusharuti, keskmine on 6-7 korda, kuid sellesse tuleb
suhtuda ettevaatlikult, kuna niitaja voib tegevusharuti vdga palju koikuda. Niteks toi-
dukaupluses on see nditaja palju kérgem kui automiitigiga tegelevas ettevottes. (Alver,
Reinberg: 2002)

miiiidud toodangu omamaksumus

varude kaibekordaja = -
varude keskmine maksumus

Varude kiibekordaja niitab, mitu korda perioodi jooksul on varud keskmiselt dra miiii-
dud. Varude kiibevilde viljendab varude kdibekiirust pdevades ning nitab, kui pika aja
jooksul varud keskmiselt dra miitiakse. Uhtlasi nditab see ka perioodi, mil raha on varu-
de all kinni. Mida kérgem on varude kéibekordaja, seda efektiivsem on varude juhtimine.
Madal kiibekordaja annab laenuandjatele pohjust késitleda seda makseriski suurendava
tegurina. Varude keskmiseks maksumuseks on perioodi (aasta) keskmine. Mida rohkem
perioode kaasatakse, seda tdpsem on arvutus. See tdhendab, et arvesse ei tuleks votta pelgalt
aasta alguse ja 16pu keskmisi niitajaid, vaid ka iga kuu 16pu néitajat. Ehk, kui meil on ks
aasta, siis keskmine on iga kuu 16pu jadk summeerituna/12, mitte aasta alguse ja 16pujaak/2.

Peaks kehtima seos: varud < lithiajalised varad - lithiajalised kohustused. Vastasel juhul
tekib olukord, kus varusid finantseeritakse kas pikaajalistest kapitaliallikatest vdi oma-
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kapitalist. Kuid samas alustavas ettevottes sageli just omakapitalina sissemakstud rahaga
(2500 EUR) soetataksegi kaubavarusid.

Varude kidibevilde viljendab varude kdibekiirust pdevades ning nditab, kui pika aja
jooksul varud keskmiselt dra miiiiakse. Paevade arvuks voetakse 360 voi 365 pdeva.

360
varude kaibekordaja

varude kaibevalde =

Rentaablussuhtarvud

Rentaablus tahendab tasuvust, kasumlikkust ehk voimet teenida kasumit. Rentaabluse
analiiiis on darmiselt oluline, sest just rentaablusniitajad kajastavad ettevotte edukust ja
finantssuutlikkust. Ainuiiksi korge likviidsus ei taga ettevotte kasumlikkust. Kui tegevused
on korge rentaablusega, siis on ka ettevote voimeline rohkem vadrtust looma ja saab pa-
remini hakkama ka rahaliselt kehvemas olukorras. Rentaablusanaliiiisi kdigus vorreldakse
kasumit miitigikdibega, koguvaraga ja/voi omakapitaliga. Rentaablust saab arvutada eraldi
projektidele, toodetele, tootegruppidele, alliiksustele, aga ka ettevottele tervikuna.

Seda niitajat saavad arvutada vaid need ettevotted, kes kasutavad kasumiaruande
skeemi 2 (vaata punkt 3.1).

Miiiigikdibe brutorentaablus iseloomustab firma hinnapoliitikat ning tegevusefektiiv-
sust. Ta nditab, kui suur osa kasumist jaab jérele parast seda, kui miitigitulust on kaupade
tootmis- ja soetusmaksumus maha arvatud. Ehk teisisonu, kui palju jaab kasumist jargi
firma {ildkulude (turundus-, iildhaldus-, finantskulude) katteks ja kasumi teenimiseks.
Tuletame meelde, et brutokasum = miitigitulu - miiiidud kaupade kulu.

« miliigistruktuuri muutumine;
o kaupade soetushinna v6i toodete omahinna muutumine;

o kaupade (toodangu) miitigihinna muutumine.

brutokasum

miitigikaibe brutorentaablus = —
miuugikaive

Brutorentaabluse languse voivad pohjustada ka vead varude arvestuses.
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Miiiigikédibe puhasrentaablus

puhaskasum

miitigikdibe puhasrentaablus = —
muugikaive

Miitigikdibe puhasrentaablus on iiks enim arvutatavaid suhtarvusid. Ta kajastab puhas-
kasumi osa miiiigitulust. Miiiigikdibe puhasrentaablus votab arvesse koik kulud. Analiiii-
simisel tuleb arvestada sellega, et seda niitajad méjutavad ka ithekordsed tulud/kulud.
Puhaskasumirentaablust on nimetatud ka kiiberentaabluseks. Naitaja erineb oluliselt
tegevusvaldkonniti, seejuures on isegi viga viaike muutus tulemuses tahelepanuvéarne.

Paljudes tootmis- ja kapitalimahukates ettevotetes (niditeks automatiseeritud tootmine
voi teenuse pakkumine) jilgitakse hoolega naitajat EBITDA (earnings before interest,
taxes and depreciation) ehk kasumit enne amortisatsiooni ja finantskulude ja maksude
mahaarvamist.

Kapitali struktuuri naitajad

Kapitali ehk kohustuste ja omakapitali struktuuri nditajad annavad mérku sellest, milline on
ettevotte kapitali struktuur ja see raagib pikaajalisest maksevoimest. Nagu deldud, on kapitali
struktuur oluline laenuandja seisukohast ning see mojutab oluliselt ettevottele antava laenu-
raha hinda ning laenusummat. Kui ettevote soovib tegevust laiendada, siis on kaks voima-
lust: osa- voi aktsiakapitali suurendamine véi laenu votmine. Mida vihem on omakapitali,
seda rohkem on kohustusi. Mida rohkem on kohustusi, seda rohkem kulub raha intressidele.

Volakordaja niitab, kui suurt osa ettevotte varadest on finantseeritud laenuga. Mida
kérgem see nditaja on, seda suuremaks hinnatakse riski ja seda kérgemaks muutub lae-
nukapitali hind ehk intressiméaar iga uue laenu puhul.

kohustused
omakapital ja kohustused kokku

volakordaja =

Sisult sarnane nditaja on kohustuse ja omakapitali suhe, mida ka pangad jélgivad ja mis
samuti mojutab intressimédra ja maksimaalset laenusummat. Liiga korge nditaja viitab
voimalikele makseraskustele tulevikus, liiga madal néitaja aga seda, et kapitali ei kasutata
optimaalselt, sest omakapitali hind on reeglina kdrgem laenuhinnast, ettevote aga vajab
investeeringuid arenemiseks.

Omakapitali osatdhtsus niitab, kui suurel médral on firma vara finantseeritud oma-
kapitaliga.
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omakapital

omakapitali osakdhtsus = ——
kogupassiva

Finantsanallitis volausaldaja ehk kreeditori seisukohast

Lithiajalistele volausaldajatele (laenuandjad, tarnijad) on oluline raha digeaegne lacku-
mine. Neid huvitab lithivolgade kattevoime, varade netorealiseerimismaksumus ehk
turuhind ning vihemal mairal ka rentaablus. Kéige olulisem on firma véime genereeri-
da piisavalt raha pohitegevusest. Seepdrast vaatavad lithiajalised laenuandjad ja ka tarni-
jad, kes pakuvad krediiditingimusi, esmajoones jargmisi nditajaid:

o puhaskéibekapital;

o lithivolgade kattekordaja;

o kiire maksevalmiduse kattekordaja;

o vahetu maksuvalmiduse kattekordaja;

o varude kidibesagedus ja kaibevilde;

« ostjate vola laekumissagedus ja -aeg.
Pikaajalised kreeditorid on huvitatud eelkdige firma kestvast maksevoimest, finants-
stabiilsusest ja ettevotte teenimisvéljavaadetest. Nad soovivad olla kindlad, et ressur-

sid intresside ja vola péhisumma tasumiseks on olemas. Vaadatakse nii firma finants-
seisundit ja kapitali struktuuri kui ka voimet teenida raha pohitegevusest.

Nende jaoks on olulised jargmised aspektid:

o omainvesteeringu kasumimaér;

o laenuvoétja voime tasuda intresse;

o laenuvotja voime laenu pohisummat tagasi maksta;
o vOoOrkapitali osatdhtsus kogukapitalis (volakordaja);

« pikaajaliste kohustuste osatdhtsus pikaajalises kapitalis.
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Joonis 2.8. Du Ponti piiramiid

Brutokasum

Arikasum
Kaibe
rentaablus

Investeeringu
tasuvus
(ROA)

Kaibe kiirus Kaibevara

Finantssuhtarvu analiitisi kokkuvétteks sobib Du Ponti piiramiidi idee. Du Ponti piira-
miid tootati vélja ja voeti kasutusele Du Ponti kontsernis eelmisel sajandil ja see kujutab
endast siisteemset finantssuhtarvude kogumit.

Iga ettevotte eesmérk on voimalikult palju teenida ehk iga investeering peaks voimali-
kult hésti dra tasuma. Selleks on vaja, et nii toimimisprotsessid kui ka varade kasutami-
ne oleksid efektiivsed. Miilia voimalikult korge hinnaga, opereerida voimalikult véikeste
kuludega ning panna kéik varad maksimaalselt to6le. Du Ponti piliramiidi {ilemine osa
kajastab just miitigirentaablust, mis seisneb tulude/kulude suhtes. Mida korgemad hinnad
ja madalamad kauba sisseostu- ja to6tlemiskulud (miiiigitulud - miitigikulud = bruto-
kasum), seda suurem on kate ehk brutokasum ning rohkem jaib raha iildkulude katmi-
seks (brutokasum - iildkulud = drikasum). Kéiberentaablust iseloomustab drikasumi ja
mitigitulude suhe.

Mida suurem see on, seda rohkem teenib ettevite oma investeeringutelt. Kuid ainuiiksi
sellest ei piisa investeeringute tootluse kasvuks. Veel tuleb jalgida, et koik ettevotte varad
oleksid voimalikult efektiivselt rakkes. Ehk iga pohivara, kaubavaru peab voimalikult palju
osalema raha tootmises, mida iseloomustab kaibekiirus: ehk miiiik/vara suhtarv. Mida roh-
kem kéivet vara kohta, seda korgem tootlus. Kui omavahel l4bi korrutada kiiberentaablus
ja kéibekiirus, siis saame investeeringu tasuvuse. Kui sellist arvutust teha ettevotte kohta,
siis on terve ettevote investeering. Investeeringu tasuvust saab arvutada ka projekti kohta.



56 ETTEVOTTE TOIMIMISE JA TULEMUSTE ANALUUS

Mida silmas pidada suhtarvu analiilsi juures

o Kuna suhtarvuanaliiiis toetub bilansi andmetele, mis ajas kiiresti muutuvad,
siis pole nditajad stabiilsed.

Vordluseks teiste ettevotetega tekivad probleemid sest analiiiisi méjutavad
erinevad raamatupidamisprintsiibid ja -meetodid. Véga palju moéjutab see,
mis varude hindamise meetodid on ettevottes kasutuses. Ka tegevusharude
péimumine voib moju avaldada.

Suhtarvuanaliiiis on méttekas vaid juhul, kui seda kasutatakse siistemaati-
liselt ja regulaarselt ning pohjus/tagajirg seoses tuuakse kindlasti vilja.

Kindlasti tuleb vélja tuua trende, vordlused mineviku ja plaanitud ndidetega.

Tuleb vaadata bilansi kirjete sisu — millest koosneb kéibevara.

Hooajalised kéikumised - seepérast kasutatakse aasta keskmiste asemel
kuu- voi kvartali keskmisi néitajaid. Varude ja laekumiste analiiiisiks arves-
tatakse viimase 12 kuu andmeid, mitte perioodi jaanuarist-detsembrini.

2.4 Kasumilave ehk kulu-maht-kasum analtus

Kasumildve analiiiisi saab kasutada ariplaanis investeeringu tasuvusarvutustel, muiigi-
struktuuri ja hinnapoliitika kujundamisel ning selgitamaks, kuidas erinevad tegurid ka-
sumit mojutavad.

Kasumilivi on selline miiligi-/tootmismaht, mille puhul tulude ja kulude kogusummad
on vordsed ehk koik kulud on kaetud tuludega. Miitigimahu suurenedes iile kasumilave
hakkab ettevote kasumit saama. Kasumildve saab véljendada nii ithikutes (tiikkides, ton-
nides) kui ka rahas miitigikdibena.

Kulu-maht-kasumi analiiiisi juures on ka teine vaga oluline méiste — piirkasum. Piirkasum
(contribution margin), mida voib arvutada nii kogusummas kui ka kaubaiihiku kohta. Esi-
mesel juhul leitakse piirkasum kogu miiiigitulu ja kéikide muutuvkulude vahena. Teisel
juhul kaubaiithiku miitigihinna tihiku muutuvkulude vahena. Tuleb silmas pidada, et piir-
kasumi kogusumma muutub proportsionaalselt miitigimahu muutumisega, kuid kauba-
tthiku piirkasum on muutumatu ehk konstantne suurus. Séltumata sellest, kas piirkasum
on arvutatud kaubaiihiku kohta v6i kogusummas, igal juhul kajastab see parast muutuv-
kulude katmist jarele jadvat tulu. Piirkasumi arvel kaetakse piisikulud ja saadakse kasumit.
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Kulu-maht-kasumi pohieesmark on leida miiiigihinna, miitigimahu, muutuvkulude ja
pusikulude koige kasulikum kombinatsioon.

Vaatleme kahte lahenemisviisi KMK-analiiiisi tegemisele. Koige mugavam on seda teha
Exceli tabelarvutusprogrammis, kus saab kasumiaruande néitajad kohe valemitega sidu-

da. Analtiiisiviisid on jargmised:

o Matemaatiline meetod, mille puhul véljendatakse kulu, tegevusmahu ja
kasumi vahelisi seoseid matemaatilise vorrandi kaudu.

o Piirkasumist lahtuv meetod.

Matemaatiline meetod:

kasum = kogutulu - kogukulu

Kuna koik kulud liigitatakse kas muutuv- voi ptisikuludeks, voib selle valemi kirja panna
ka jargmiselt.

kasum = kogutulu - muutuvkulud - pisikulud

See valem ongi KMK-analiiiisi aluseks, mis voimaldab kiiresti ja mugavalt leida kasumi
tikskoik millise tegevusmahu juures.

Niide

Peeglid ja Raamid toodab peegleid. Muutuvkulud on 50 eurot ithe peegli kohta, ptisiku-
lud on 10 000 eurot kuus. Firma miiiib peegleid hinnaga 100 eurot tiikk. Oletame, et kuu
jooksul miitiakse 300 peeglit. Milline voiks olla tthe kuu kasum?

Kasum = 100 x 300 - ((200 x 50) - 10 000) = 10 000 eurot

Firma juht tahab teada, mitu kaubaiihikut tuleks miiiia v6i kui suur peaks olema miitigi-
kiive, et firma tuleks omadega vilja, see tihendab, et koik kulud oleksid tuludega kaetud.
Seetottu arvutatakse KMK-analiiiisi kdigus harilikult ka kasumilavi. Viimane on kergesti
leitav eeltoodud valemist, kui ldhtume sellest, et kasumildvepunktis on nullkasum.
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Niite alusel kasumilidve arvutamine naturaalithikutes
(mutigihind x tegevusmaht — muutuvkulud x tegevusmaht) - piisikulud = 0
(100X - 50X) - 10000=0

10000 10000
100 - 50 50

= 200 peeglit

Selleks, et jouda kasumi piirile, peab vaikefirma Peeglid ja Raamid miitima 200 peeglit
kuus.

KMK-analiiiisi tegemisel on suureks abiks piirkasumi kontseptsioon. Vaatame sama ndi-
det ja koostame viikefirmale Peeglid ja Raamid ithe kuu kasumiaruande nn piirkasumi-
formaadis. Piirkasumiformaadis koostatud kasumiaruandes on primaarne muutuv-
kulude eristamine piisikuludest, mitte tootmiskulude eristamine mittetootmiskuludest.
See tdhendab seda, et kuluinfot tuleb ka vastavalt koguda.

Piirkasumit on eesti keeles nimetatud ka jadktuluks.

Tabel 2.15. Ndide

Viikefirma Peeglid ja Raamid aruanne piirkasumi formaadis

Kokku | Uhiku kohta
Midigitulu 30000 100
Muutuvkulud -15 000 -50
Piirkasum 15 000 50
Pisikulud 10 000
Arikasum 5000

Kasumiaruandes on piirkasum vilja toodud nii kogusummas kui ka toote kohta. Piir-
kasum tihiku kohta on summa, mille firma teenib tithe peegli miitigist parast muutuv-
kulude mahaarvamist ning mida saab kasutada piisikulude katmiseks. Kui firma miitik
ei ole piisav, siis kasumit ei saa, ning kui ei suudeta katta piisikulusid, jadb firma kahju-
misse. Piirkasumiformaadis kasumiaruanne on eriti kasulik planeerimisel. Kui firma
juhtkond arvab niiteks, et jargmisel kuul miiitk suureneb 10%, on lihtne koostada eel-
arvestatud kasumiaruanne:
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Tabel 2.16. Ndide

Viikefirma Peeglid ja Raamid eelarvestatud kasumiaruanne

Miitigitulu (330 tthikut x 100 eurot) 33000
Muutuvkulud (330 tthikut x 50 eurot) 16 500
Piirkasum 16 500
Pisikulud -10 000
Arikasum 6500

Lisaks piirkasumi viljatoomisele kogusummas ja {ihiku kohta on seda voimalik véljen-
dada ka protsentides piirkasumimaédrana. See on véga oluline nditaja planeerimisel, hin-
nakujunduses jm. Seda miitigiportfellide kokku panekul. Piirkasumi ja miiigitulu suhet
nimetatakse piirkasumimééraks. Piirkasumi méira saab arvutada ka tootetihiku kohta,
jagades iga toote piirkasumi toote miiligihinnaga. Piirkasumi médra véljendatakse tava-
liselt protsentides ja see on sisuliselt rentaablusnditaja. Muutuvkulude ja -tulude suhet
nimetatakse muutuvkulude miaraks ja seda saab samuti arvutada toote kohta. Muutuv-
kulude méar véljendatakse tavaliselt protsentides ja kehtib seos:

Piirkasum = 100% - muutuvkulude maar

Antud néite puhul arvutatakse piirkasumimaar jargmiselt:

- - . 16 500 o
Piirkasumimaar = 33000 - 0,5 =50%

Piirkasumimaéar on 50%, st et miitigi suurenemisel 1 euro vorra suureneb piirkasum 50
sendi vorra. Kasum suureneb ka 50 sendi vorra. Eeldusel, et ptisikulud jddvad muutu-
matuks.

Mida vaiksem on muutuvkulude osakaal, seda suurem on piirkasumimaéar. Mida suu-
rem piirkasumimaér, seda kasumlikum see toode on, kuna iga miitidud ithik annab
suurema piirkasumi summa piisikulude katteks ning kasumi teenimiseks. Kui toote
piirkasum on positiivne, voib tema valmistamine olla kasulik isegi siis, kui kéik too-
te kohta tulevad kulud ei ole kaetud, kuna piirkasum katab siiski mingi osa tildistest
(jaotatatud) ptisikuludest. Mida suurem on muutuvkulude osakaal, seda madalam
on piirkasumiméar. Mida suurem on piisikulude osakaal, seda kasumlikum on toota
konkreetset toodet rohkem.
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Piirkasumimaééra on hea kasutada, kui on vaja vorrelda erinevaid tooteid. Néiteks, kui
planeerime tooteportfelli ja otsime vastust kiisimusele, millist toodet toota. Mida suurem
on konkreetse toote piirkasumimaéar, seda tulusam see toode on. Kui toote piirkasum on
positiivne, voib tema valmistamine olla moistlik isegi siis, kui koik toote kohta tulevad
kulud pole kaetud, sest piirkasum katab siiski mingi osa firma tildistest piisikuludest.

Kasumilédve on voimalik leida ka ithiku piirkasumist ldhtudes. Kuna piirkasum on sum-
ma, mis jaab iile piisikulude katmiseks ning kasumildvepunktiks on nullkasum. Kasu-
mildvepunktis vordub piirkasum piisikuludega. Vottes arvesse veel seda, et piirkasum
vordub piirkasumiga ithiku kohta, mis on korrutatud miitidud ithikute arvuga, saame
jargmise valemi kasumildvepunkti arvutamiseks.

Kasutades eelmise ndite andmeid (piisikulud ning ithiku piirkasum), saame kasumi-
laveks sama suuruse:

10 000 _ 10 000

ERIIOOOIES - — 200 peeglit
(100 - 50) 50 el

Kasumildve on samuti voimalik arvutada miitigikdibena (rahas)

g pusikulud piisikulud
Kasumilavi (miitigikdibena) = =— o
(1- muutuvkulud . piirkasumimaar
miitgitulu
Kasumilavi = HBI000 = 1191000 = 200 000
50 0,5
1-—)
100

Saadud tulemus on jéllegi kooskolas eelnevalt arvutatuga (200 peeglit hinnaga 100 eurot).

Oluline moiste ettevotte tegevuse planeerimisel ja analiiisil on ohutusvaru. See on sum-
ma, mille vorra miitigikdive voiks viheneda ilma, et firma kahjumisse satuks. Ohutus-
varu voib viljendada ka naturaalithikutes.

Ohutusvaru on summa, mille vOrra eelarvestatud miiiigikéive tiletab miitigikéibe kasu-
milavepunktis. Mida ldhemal on tegelik tegevusmaht kasumilavele, seda suurem on risk,
et firma voib kahjumisse sattuda (niiteks miitigimahu koikumisel).
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Viikefirma ohutusvaru kalkuleeritakse jargnevalt:

Ohutusvaru = eelarvestatud miiiigikadive — miiligikdive kasumilavel

Meie niite puhul arvutame ohutusvaru jargmiselt: 33 000 — 20 000 = 13 000 euro.
Kahjumi véltimiseks ei tohi miitigikédive landega rohkem kui 13 000 eurot.

Ohutusvaru voib véljendada ka protsentuaalselt ohutusvaru médrana (osatihtsusena
miiligikéibest).

Mida suurem on ohutusvaru osatéhtsus miitigikdibest, seda kindlam on firma tulevik.
Suur ohutusvaru viitab firma voimelisusele toime tulla miiligi ettearvamatu langusega
voi kulude kasvuga. Meie ndites on ohutusvaru osatdhtsus miiigikédibest 40%.

Kasulik oleks vorrelda ohutusvaru firma konkurentide nditajatega — see annab teavet
potentsiaalsetest probleemidest voi voimalustest. Takistuseks voib siin saada aga see, et
ettevotete aastaaruannetes ei ole andmeid kulude struktuuri kohta (st piisi- ja muutuv-
kulude osatdhtsus kogukuludes).

Tegevusvoimendus (operating leverage)

Tegevusvéimendus kajastab firma tegevusriski ning seda iseloomustatakse piisikulude
osatdhtsusega kogukuludes: mida suurem on piisikulude osatdhtsus kogukuludes, seda
suurem on firma tegevusvoimendus. Suur tegevusvoéimendus tdhendab, et miitigikdibe
vaikese protsentuaalse muutusega kaasneb suur protsentuaalne muutus pohitegevuska-
sumis. Suure tegevusvoimendusega firma pohitegevuskasum (drikasum) on miitigikdibe
koikumiste suhtes tundlikum kui véikese tegevusvoimendusega firma oma. Tavaliselt on
suure toomahukusega ettevottel (kiirtoitlustuskohad, pitsarestoranid) suured muutuv-
kulud ja suhteliselt vdikesed piisikulud - siit ka suhteliselt véike tegevusvéimendus ja
madal kasumildvi. Seevastu kapitalimahukaid firmasid (niiteks lennukompaniid) ise-
loomustavad suhteliselt viikesed muutuvkulud ja suured piisikulud, suur tegevusvoi-
mendus, korge piirkasumimair ja korge kasumilavi. (Alver, Reinberg: 2002).
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Kui juhtkond otsustab muuta miitigikdivet, siis tuleb arvestada sellega, et muutub ka
arikasum. See, kui palju drikasum muutub, soltub firma tegevusvoimenduse tasemest,
mis on arvutatav jargmise valemi abil:

Tegevusvoimenduse tase = E"rkﬂ

Arikasum

Meie niite puhul on tegevusvoimenduse tase 2,54 (piirkasum 16 500 / drikasum 6 500).
Seda véib tolgendada nii, et miiigikdibe muutumisel 1% vérra muutub kasum 2,54% vorra.
Kui néiteks miiiigikdive vaheneb 10% vorra, siis drikasum vdheneb 25,4% vorra (10x2,54).

Ohutusvaru maira ja tegevusvoimenduse taseme vahel on podrdvordeline seos:

Ohutusvaru maar = 1 / tegevusvoimenduse tase
Tegevusvoimenduse tase = 1 / ohutusvaru maar

Tegevusvoimenduse olulisus tuleb eriti hésti esile siis, kui firma juhtkond piitiab miitigi-
kaivet muuta. Viike protsentuaalne muutus miitigikdibes voib tekitada oluliselt suuremaid
muutusi drikasumis. See reegel kehtib alati, kui firmal on piisikulud. (Alver, Reinberg: 2002).

Kokkuvotteks: mida suuremad on firma piisikulud, seda suuremal mééral muutub mai-
gikdive drikasumi muutumisel, ehk seda suurem on ettevétte tegevusvoimendus ja seega
ka tegevusrisk.

KMK-analiiiisi juures tuleb silmas pidada teatud eeldusi ja kitsendusi:

o KMK-analiiiisi saab kasutada korraga vaid iiht liiki kauba puhul. Ent kuna
Excelis on need arvutused vaga lihtsalt tehtavad, siis saab kasumilave arvu-
tada igale kaubale eraldi ja nii tervele tooteportfellile.

o Kéik kulud on liigitatud piisi- voi muutuvkuludeks, mis tdhendab tisnagi
suurt ja tapset to6d kuluinfo kogumisel. Teisisonu, ettevottes peab olema
kasutuses adekvaatne ja tapne kuluarvestusstisteem. Kui esineb vigu andme-
te kogumises, siis ka tulemus on vaar.

« Uhel tegevustasemel (olulisusvahemikus) on piisikulud konstantsed ja muu-
tuvkulud muutuvad koos tegevusmahuga (miiiigi- voi tootmismahuga).

o Hinnad ei soltu miitigimahust.

o Ainus tulusid ja kulusid méjutav tegur on miitigimaht, kéik tilejadnud tegu-
rid on muutumatud.
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2.5 EVA kontseptsioon ja selle rakendamise
vOimalikus vaikeettevottes

Uheks tinapéevaseks analiiiisimeetodiks on majandusliku lisandviartuse ehk EVA (Eco-
nomic Value Added) kontseptsioon, mis ldhtub reeglist, et ettevote loob véirtust vaid
juhul, kui puhaskasum iiletab kaasatud kapitali maksumuse intressikulu. Kui majan-
duslik lisandvédrtus on positiivne, siis firma tegevuse tulemusena kasvab ka omanike
rikkus ning sel juhul loob firma vidatust. Kui see nditaja on negatiivne, siis firma tegevuse
tulemusel omanike rikkus vidheneb. Selle meetodi kasutamine aitab keskenduda ka juh-
timisefektiivsusele. Praktikas on EVA juba sedavdrd juurdunud, et seda v6ib nimeta-
da tildkasutatavaks. Kuid kas on otstarbekas seda kasutada viikeettevottes? Kdesolevas
punktis katsume leida sellele kiisimusele vastuse.

Majanduslik lisandvaartus = arikasum - (kapitali hind x kasutatud kapital)

Kui ettevote suudab vdhendada varusid, sularaha ja lackumata arvete taset samal ajal ka-
sumit vihendamata, siis vabaneb rohkem raha, mida saab kasutada volgade maksmiseks
ehk kapitali vahendamiseks voi varude tdiendavaks ostuks. Kui kapital on vidhenenud,
viahenevad finantskulud ja EVA touseb. Paljudes suurfirmades on joutud jéreldusele,
et kui osakondade juhatajad lahtuvad EVA kontseptsioonist, siis nad leiavad voimalusi
kaibevara efektiivsemalt juhtida. Et parandada allitksuste tulemuslikkust, peavad juhid
teenima sama kapitaliga rohkem kasumit, kasutama vihem kapitali voi finantseerima
suurema rentaablusega projekte. Majandusliku lisandvéartuse kasutamine juhtkonna
hindamisel motiveerib teda kasutama firma varasid ja kapitali voimalikult efektiivselt.

EVA s6ltub nii tegevuse efektiivsusest kui ka kapitali juhtimis- ehk finantseerimisotsustest.
Kui tegevusefektiivsus ja rentaablus on madal, siis on ka kasum vaike. Kui ettevote hoiab
liiga palju varusid, mis seovad rohkem raha, siis sellest tuleneb ka korgem kapitali hind.

Viikeettevotte jaoks on EVA kasutamisega seotud moningad puudused:

o Suurtel firmadel on tavaliselt voimalik kapitali suurendada madala hinnaga —
saada soodustingimusi (madalat intressiméara), emiteerida aktsiaid korge hin-
naga. Saadud raha investeeritakse nii, et oleks tagatud rahuldav vararentaablus.
Kuna viikeettevotte ligipads finantseerimisallikatele on piiratud, siis on ka madala
intressimddraga raha hankimine problemaatiline. Mis tadhendab seda, et véike-
ettevote peab oma tegevuses olema oluliselt efektiivsem kui suurettevote, sest
tema kasum (kasumiméir) peab olema kérgem, et katta korgem finantskulu.

o EVA mojutab firma finantspoliitikat ja kapitalistruktuuri, kuna sunnib eelis-



64 ETTEVOTTE TOIMIMISE JA TULEMUSTE ANALUUS

tama omakapitaliga vorreldes odavamat voorkapitali. Kuid selleks, et saada
odavama intressiga laenusid, peab proportsionaalselt kasvama ka omakapital,
mida aga ei ole vaikeettevottel kerge saavutada.

o EVA kalkuleerimisel voetakse arvesse omakapitali hind, kuid véikeettevéttel on seda
tisna keeruline teha. Oluline eksimus omakapitali hinna madramisel pohjustab aga
vale EVA-vadrtuse. Siin tuleb jilgida ka seda, et ei oleks rikutud tulu-kulu printsiipi.

o Kuna viikeettevotete peamine eesmirk pole niivord aktsionaride rikkuse suure-
nemine, vaid pigem omanik-juhile t66koha ja sissetuleku tagamine, siis ei teki
omanikel ka huvi ega vajadust hinnata ettevotte vaartust, vottes arvesse kasumi
ja kapitali hinna vahet.

o Kui EVA-t saab arvutada eraldi nii osakondadele, kasumikeskustele kui ka
ettevottele tervikuna, siis saab seda arvutada ka vdikesele firmale. Reaalses elus
on EVA kalkuleerimine ehk komplitseeritud, sest varude hindamise ja amorti-
satsiooni arvestuse meetodid annavad erinevaid tulemusi. Samas aga, kui EVA-t
kasutatakse iihe ettevotte tulemuste hindamiseks erinevatel perioodidel voi
vordlemisel eesmérkidega ning kui varude hindamise ja amortisatsioonimeeto-
did ei muutu, siis ei ole EVA leidmisel ka raskusi.

Erialases kirjanduses soovitatakse EVA arvutamiseks teha kuni 164 paranduskannet.
Mida vanem on ettevote, seda rohkem korrektiive tuleb teha. Alver ja Reinberg oma
raamatus ,,Juhtimisarvestus” soovitavad teha kuni 5 korrektiivi. Néiteks tuleks kapitali-
seerida kasutusrent, uurimus- ja arengukulud, elimineerida goodwill amortisatsioon.
Kuidas kapitaliseerida kasutusrent? Ehk kuidas aruannetes tosta rendikulu pohivarasse
koos kulumiga? Vaatame néidet.

Niiteks on meil kasutusrenti makstud 4000 eurot. Ja see kajastub kasumiaruandes ku-
luna ehk viahendab kasumit. Samas on vara véartus néiteks 30 000 eurot. Kasutusrendi
lepinguga maksame 35 000, kus 5000 on intressikulu kokku. Oletame, et meil on leping
24 kuuks, kokku on intress 16%, ehk iihe aasta intress on 8%.

Kui esimesel aastal on makstud 4000 eurot kasutusrenti, siis jamedalt vottes suurendame sel-
le vorra kasumit, ja kanname selle 4000 pohivara reale. Ulejadnud summa - 28 000 - votame
ka tiles pohivarasse. Tekib maksekohustus bilansi passiva poolele: osa lithiajalise laenuna (12
kuu jooksul maksta tulev summa) ja {ilejadnud pikaajalise kohustuse reale.

Uurimus- ja arengukulusid tuleb kapitaliseerida selle parast, et nende kulude vérra on
vahendatud ettevotte kasumit, kuid tegelikult lisavad need ettevottele vadtust.

Niide. OU Kuus Ouna drikasum 2011. aastal oli 20 350 eurot, kogu vara 436 361 ja liihi-
ajalised intressivabad kohustused (tarnijatele maksmata arved) 366 021 eurot.
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Arvutame EVA OUle Kuus Ouna seisuga 31.12.2011, lihtudes jargmisest seostest:
EVA = drikasum - kapitali hind x (koguvara - lithiajalised spontaansed kohustused).

Bilansi varasid on vihendatud lithiajaliste kohustuste vorra, kuna need on spontaansed
ning nendelt ei maksta intresse. Kui oleks tegemist lithiajalise laenuga voi arvelduskre-
diidiga, siis tuleks kindlasti see finantsallikas arvesse votta.

2011.a EVA =20 350 - 0,14 x (436 361 - 366 021) = 10 503,40 EUR

2.6 Ettevotte vaartusahela analltus

Iga ettevotte peamine eesmark on luua vadrtust — toota kasumit omanikele, pakkuda mak-
simaalset védrtust tarbijatele. Kui tarbijate vadrtus on korge, siis on nad néus meie toote/
teenuse eest rohkem maksma. Kui ettevottes on koik tegevused ja toimingud hésti juhitud
javarad on maksimaalselt to6le pandud, siis saab veelgi suuremat vadrtust — korgemat kasu-
mit. Kas ja kui palju ettevote loob vairtust, sellele kiisimusele aitab vastust leida vadrtusahe-
la analiiiis, mis keskendub sellele, et tuvastada, millised tegevused loovad véartust ja milli-
sed mitte, ehk mida tasub teha ja mida mitte. Analiiiisi kdigus selguvad ettevotte kriitilised
edutegurid, ehk need méjurid ja tegevused, mis meid tegelikult eesmérgile lihemale viivad.
Véirtusahela analiiiisi keskmeks on mo6tmine. Mida moéta — see on votmekiisimus.

2.6.1 Ettevotte vaartusahela moiste ja olemus

Ténapéeval pooratakse aina rohkem téhelepanu vaidrtusahela analiiiisile, mis tdhendab
tarbija rahulolu suurendamist ja samaaegset kulude kokkuhoidu ehk varade voimalikult
efektiivset kasutamist ning ahela erinevate osade koordineerimist, et see tootaks torgete-
ta. Eesmérk on pakkuda lisavaartust klientidele, mis voimaldab kiisida toodete/teenuste
eest voimalikult korget hinda, tehes seda voimalikult viheste kuludega. Véartuse analiiiis
aitab meil ndha, kas koik ettevotte tegevused, ressursid ja toimingud lisavad vairtust ees-
markidest lahtuvalt. Niisiis eristame védartust lisavaid ja mittelisavaid tegevusi.

Véirtust lisavate tegevuste all moistetakse tegevusi, mis suurendavad toodete/teenuste
vairtust kliendi jaoks ja lahtuvad ettevotte eesmérkidest. Vdartust mittelisavad tegevu-
sed ei lisa kliendi jaoks tunnetatavat vaartust.

Viirtusahela analiiiis (value chain analysis) on strateegilise analiiiisi meetod, mille abil
analiilisitakse lisandvaartuse loomise voimalusi organisatsioonis ja tehakse kindlaks ko-
had, kus on voimalik suurendada kliendile loodavat vaartust ja vahendada kulusid.
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Viéidrtusahela analiitisi on pohjalikult kirjeldanud Michael Porter, kes marKkis: ,,Iga ettevo-
te on tegevuste kogum, mida tdidetakse, et kavandada, toota, turustada, kitte toimetada
ja toetada oma tooteid voi teenuseid. Koiki neid tegevusi voib esitada, kasutades vidrtus-
ahelat” (Porter, M. E. 1996. What is strategy? — Harvard Business Review, November—
December, 61-78.)

Viga oluline on modista protsesse. Selleks peavad ettevotte votmeisikud, lisaks tootmis-
ja tegevjuhtkonnale ka finantsjuht ja pearaamatupidaja veetma vahemalt nddala toot-
mistsehhis. Uksnes sel juhul, kui koik ettevétte votmeisikud tunnevad protsesse, on
voimalik juurutada organisatsioonis tihtne, toimiv ja reaalsust peegeldav vdartuse moot-
mise siisteem. Niiteks, viga sageli tootatakse tootmiskulu retseptid vilja tootmisosakon-
nas raamatupidamist kaasamata. Siis aga selgub aruannete kiigus, et raamatupidamise
andmetel on miitigikasumi mair hoopis midagi muud, kui tootmisjuhi arvates peaks
olema. Kui raamatupidaja tootmisprotsessi ei tunne, ei saa ta ka aidata ,,kadunud kasumi
leidmisega”

Viirtusahel (vt joonis 2.9) (value chain) — on omavahel seotud protsesside, tegevuste ja
toimingute siisteem, mis algab ressursside omandamisega ning 16peb kliendi véaartusta-
tud toodete/teenuste pakkumisega.

Protsess (process) — on omavahel seotud korduvate t66de/tegevuste/toimingute ahel,
mille kiigus muudetakse sisendid kindlateks valjunditeks. Protsess koosneb tegevustest
ja toimingutest.

Pohiprotsessid voib jaotada uurimus- ja arendustegevuseks, disainiks, pohi- ja miitigi-
jargseks tegevuseks. Uurimus- ja arendustegevuse ning disainietapis on innovaatiline
panus koige korgem. Selles faasis tegeletakse uute toodete ja tehnoloogiate véljatootami-
sega, turu-uuringutega jne.

Pohitegevuse kaigus tarnitakse materjal ja/voi vajalikud kaubad, to6deldakse need, mil-
le tagajérjel valmib toode voi teenus (vaata joonist 2.8). Seejarel toimub miitigiprotsess
ning toode/teenus tehakse kliendile kittesaadavaks. On oluline, et igas vaartusahela liilis
oleks vara kasutus ja toimingud maksimaalselt tohusad ning et erinevad liilid toimiksid
omavahel torgeteta. Eesmirk on pakkuda voimalikult korget vaartust klientidele (toode
ja teenus peab vastama kliendi vajadustele) voimalikult madalate kuludega.
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Joonis 2.9. Ettevotte vidrtusahel. Allikas: Hilton 2003, lk 11. Autori tdiendused.

2.6.2 Protsesside kaardistamine

Koigepealt madratleme ettevottes olemasolevad protsessid ehk millised véartusahela li-
lid meil iildse olemas on. Niiteks votame kardinaid dmbleva tootmisettevotte, kes miiiib
eritellimusena ja ka kindla kaubamargi all oma kauplus-salongides. Kui disainer tegeleb
uue mudeli véiljatootamisega, siis paigutame selle tegevuse disaini alla ja votame seda
kui innovatsiooniprotsessi. Ka tellimuste tditmine tdhendab disaini, kuid selle v6ib pai-
gutada pigem tootmis/pohiprotsessi alla, sest see on konkreetse tellimuse tditmise osa,
mille klient maksab kinni.

Teiseks sammuks on materjali tarne ehk jargmine liili on tarnimine - tellitakse kangas ja
lisatarvikud. Seejérel toimub dmblemine ehk tootmisprotsess ise. Selles etapis analiiii-
sitakse, kui kiiresti tellitud kaup voi materjal kohale jéuab, millised on tarnekulud, kui
usaldusvairsed on tarnijad nii kauba kohale toimetamise kui ka algmaterjali kvaliteedi
osas. Votmekiisimus selles etapis on, kas on vdimalik liihendada tarneaega, saada pike-
maid maksetéhtaegu, parandada tarne kvaliteeti ning vahendada tarnekulusid.

Miiiigiprotsessi analiiiis algab sellest, kuidas on organiseeritud tellimuste vastuvétmine,
kui lihtne ja mugav see kliendi jaoks on, kes selle vormistab, kuidas liigub info tootmis-
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ja tarnetliksusesse. Miiiigiprotsess 16peb jaotus- ehk miitigikanali analiiiisiga, milleks
voib olla kauplus-salong, internetipood vms. Seejuures otsitakse vastuseid jargmistele
kiisimustele:

« Milline jaotuskanal on kliendile kdige kasutajasobralikum?

« Milline kéige kulu-efektiivsem?

Viimaseks analiiisitakse jdrelteeninduse etappi, mis sisaldab garantiiteenuseid ja muid
kliendisuhteid toetavaid tegevusi. Jarelteeninduse etapp on véga oluline, sest véiga palju
tagasisidet saab just selles etapis. Votmekiisimus on saadud info edastamine teistesse
lalidesse.

2.6.3 Tegevuste ja toimingute anallils

Selles etapis keskendutakse to6de tegemiseks vajalike tegevuste kirjeldamise, mahu maa-
ratlemise ning olemasolevate ressursside kirjeldamisele. Vadrtusahela tarvis viiakse ldbi
tegevuste analiiiis, mille kdigus leitakse vastus alljargnevatele kiisimustele:

» Milliseid tegevusi ja toiminguid igas vaartusahela liilis tehakse?

« Kui palju aega kulub to6tajatel nendele tegevustele ja toimingutele?
» Milliseid ressursse on tegevuseks tarvis?

» Millised nditajad iseloomustavad tegevust kdige paremini?

» Milliseid vaartusi iga tegevus loob?

Moistlik on médrata igale litlile oma kulukaitur ehk tegur, mis pohjustab kulusid ja omab
moju nende suurusele ja muutusele.
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2.6.4 Konkurentsieelise arendamine

Niitid analiiisime, mida saab teha, et parendada oma konkurentsieelist. Kas peame vi-
hendama kulusid, muutma mingeid toiminguid, vdlja vahetama vananenud seadmed voi
sisse viima mone oluline véddrtust lisava muudatuse?

Joonis 2.10. Vidrtusahel ja info liikkumine

Mida
toota/teha?
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Joonis 2.10 nditab, kuivord on kaasatud védartuse loomise protsessi kogu organisatsioon.
Uurimus- ja arendustegevuses uuritakse, millist toodet luua ja missugusele sihtrithmale.
Kui toode on vilja méeldud, siis hakkab tootmisiiksus tegelema selle turule toomisega —
madratakse vajalikud ressursid, valitakse tarnijad, tehakse kindlaks tarnetingimused.
Votmekiisimused siin on jargmised: kui tdhusalt suudame toota? Kui palju peame toot-
ma? Milliste kuludega? Kui toode on valmis, tuleb see maha miiiia. Ja seejarel suhtleb
klienditeenindus kliendiga edasi, et tuvastada kliendi rahulolu.

Viéidrtusahela analiitisis tuleb silmas pidada kolme olulist faktorit: fiiisilise kauba liiku-
mist, infot ja usaldusvaérsust.

Toorme liikumine - fiitisilise materjali, kauba viimine tarnija kdest kliendini. Igas etapis
lisatakse sellele vdartust — toore, varuosad, detailid pannakse t66 abil tootesse. Mater-
jal eraldi ei maksa suurt midagi, kui aga valmib néiteks paat, siis selle rahaline vdartus
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on juba iisna suur. Kui paat miitiakse kliendile, siis vadrtus seisneb paadihinnas, mida
teenib tootja ettevote, ja kliendi jaoks rahulolus, mida ta paati soetades saab. Ei tohi
unustada ka seda, et rahulolu ei piirdu pelgalt paadi soetamisega, vaid arvesse laheb ka
jarelhooldus ehk see, kui mugav on kliendi jaoks néiteks varuosade saamine.

Info - ettevotte eesmiark peaks olema info sujuva litkumise tagamine nendele, kes seda
vajavad. Oigel ajal, diges koguses ja dige inimeseni! Ainult sel juhul, kui info liigub térge-
teta vddrtusahela erinevate lillide vahel ja ka sees, saavad need iiksused sujuvalt toimida
ja organisatsioon n-6 hingab tihes riitmis.

Usaldus - see on koige alus. Me saame vaid siis klienti tdrgeteta teenindada, kui meil on
100% usaldusvairsed suhted tarnijatega ning kui on tagatud t66kindlus niiteks tootmis-
protsessides.

Pideva véartusahela analiiiisi abil saame protsesse parandada, teenida rohkem raha ja ka
raha kokku hoida.

2.6.5 Tulemuslikkuse mootmine

Selleks, et protsesse analiiiisida, tuleb neid moota. — Porter

Milleks Uldse on vaja moota?

o Et teada saada, kas kliendid on rahul ehk kas me ikka pakume neile piisavalt
vadrtust
Seda saame teada tagasisidekiisitlustest, rahulolu-uuringutest ning jalgides rek-
lamatsioone, nende arvu ja muutust. Eesmérk peaks olema reklamatsioonide
arvu vahendada.

Et vihendada ,, kohutunde abil” otsustamist

Ari on nagu kunst ja teadus, seitsmendast meelest on sageli viiga palju abi, kuid
ainuiiksi sellele tuginedes voib teha vdga suuri vigu. Oma ari mootes vahenda-
me emotsioonide moju otsustele ja otsused pohinevad faktidel.

Korvalekallete ja kitsaskohtade tuvastamiseks
Puudujaakide, korvalekallete ja kitsaskohtade tuvastamiseks ja parandamiseks
tuleb néha, kus on dris puudujddgid ja mida parandada.

 Tulemuste mo&tmiseks
Mé6tmise abil saame ka teada, kas on areng toimunud, kui kaugel oma eesmir-
gist oleme.
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Mida moota?

Oluline on see, et moddetaks digeid asju, ehk neid tegureid, mis meid tegelikult eesmargidele
lahemale viivad. Et otsustada, mida modta, tuleb madratleda kriitilised tegevused, mis lédhtu-
vad eesmarkidest ning on olulised sihtideni jdudmisel. Teisisonu voib seda kirjeldada nii, et
madratleme soovitud tulevikuseisundi ja otsustame, mida peab tegema selleks, et sellesse sei-
sundisse jouda. Vajalikele tegevustele madrame moddikud ja sihtniitajad, seejérel teatud aja ja-
rel fikseerime tulemused. M6ta saab vara (seadme, hoone, lao- ja kaubanduspinna) kasutust
ning protsesside toimimist ning tulemust. M66dikud saavad olla rahalised ja mitterahalised.

o Kui palju?
Kui palju tooteid toodame, kliente teenindame; kui suur on olnud totajate panus?
o Kui kiiresti?
Kiirus annab tilevaate, kui efektiivsed me oleme.
o Kui hasti?
Me saame seda moota.
(www.leanway.ee/blogi/mooda-ari-ja-saavuta-edu)

Ukski totaja, meeskond véi dri ei saa olla edukas, kui ei suudeta pakkuda kvaliteetset
teenust voi toodet, seetdttu on eriti oluline, et itks mdodetav valdkond oleks kvaliteet.

Edaspidi vaatame pohitegevuse eesmirke ja voimalikke moodikuid. Allpool on toodud
niitena moéned pohitegevuse moddikud, mille algallikaks on Robert S. Kaplani ja David
P. Nortoni raamat ,,Strategy maps” (Strateegia kaardid). Raamat on ilmunud lithendatud
kujul ka eesti keeles nime all ,,Tasakaalus tulemuskaart: Strateegialt tegudele”.

Olulistele votmetegevustele tuleb seada eesmérgid. Naiteks tarneprotsessi ehk tarnesu-
hete loomine ja arendamine. Peamised eesmdrgid saavad olla tarneaja lithendamine,
tarnijate arvu vdhendamine, tarnete maksumuse (nii toote/kauba hinna kui ka muude
tarnimisega seotud kulude) vihendamine.

Tabel 2.17. Tarneprotsessi moodikud

Eesmirk Moodik

Alandada omamise kulusid « Toimingupohine kulude analiiiis materjalide jm teenuste
soetamise kohta (sisaldab tellimuskulusid, vastuvotu,
kontrolli, ladustamise jm kulusid)

o Ostukulude osakaal (protsent) kogu soetusmaksumusest

« Tarnija reiting: kvaliteet, tarnekiirus, kulud

Saavutada tépselt ajastatud tarne | o Aeg (péevades) kauba tellimusest kittesaamiseni
« Oigel ajal kittetoimetatud kauba %
« Hilinenud tellimuste %

Allikas: Kaplan, Norton. 2004. Strategy Maps, Ik 70.
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Tootmine ja teenuse osutamise protsess

Tarnimisele jargneb tootmis- véi teenuse osutamise protsess. Eesmargid ja méodikud on
toodud tabelis 2.18.

Tabel 2.18. Tootmisprotsessi méodikud

Eesmirk Moodik
Alandada tootmis-/ teenuse osu-  Votmetegevuste toimingupohine kulude analiiiis
tamise protsessi kulusid « Kulu toote/teenuse ithiku kohta

o Turundus-, miiiigi-, kttetoimetamis- ja
administratsiooni kulude osakaal kogukuludest.

Parandada protsesse o Oluliste parandustega protsesside arv

« Elimineeritud ebaefektiivsete voi vadrtust mittelisavate
toimingute arv

o Praagi %

« Tagastatud toodete/reklamatsioonide arv/protsent

« Kvaliteedi kontrolli ja testimise kulu

Parandada protsessi kiirust « Tsiikli pikkus (aeg tootmise algusest kuni toote
valmimiseni)

« Protsessi aeg (aeg, mis kulub toote valmistamisele)

o Protsessi efektiivsus (protsessi aeg / tsiikli aeg)

Parandada pohivara kasutust » Voimsuse kasutusmaar
« Seadmete ja masinate purunemise maar
o Suhtarv miitigitulu/pohivara

Parandada kiibekapitali efektiivsust | « Varude kiibevilde paevades, varude kiibekiirus

» Nouete laekumiste kiirus (pdevade arv)

« Rahatsiikkel (laekumispdevad - tarnijatele maksmise
péevad)

Allikas: Kaplan, Norton. 2004. Strategy Maps, Ik 70.
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Tabel 2.19. Toodete ja teenuste kittetoimetamise moodikud

Eesmirk

Mododik

Alandada teenuse kulusid

« Ladustamise ja jaotuskulude toimingupohine analiiiis
« Klientide osakaal, kes kasutavad odavamat jaotus-
kanalit (ostavad interneti kaudu)

Vastutusrikkus

o Aeg pdevades, tellimusest kuni kéttesaamiseni

« Toote/teenuse valmimise aeg

o Tdhtajaks tdidetud tellimuste arv/protsent

« Tagastatud toodete/reklamatsioonide arv/protsent
« Kvaliteedi kontrolli ja testimise kulu

Parandada kvaliteeti

« Defektita tihikute arv
« Klientide kaebuste sagedus, arv, protsent
o Protsessi efektiivsus (protsessi aeg / tsiikli aeg)

Allikas: Kaplan, Norton. 2004. Strategy Maps, Ik 70.

Otsene seos protsesside parandamise ja finantstulemuste vahel ilmneb tulude ja kasumi
kasvus ning paranenud rahakdibes. Tabelis 2.20 on toodud méned finantseesmérgid ja

voimalikud mootmisviisid.

Tabel 2.20. Finantseesmdrgid ja -moodikud

Eesmirk

Moéodik

Saada valdkonna kululiidriks

o Kulu ithiku kohta, vordluses konkurentidega
« Aastane kulu langetamine iihiku kohta (%)
« Uld-, miiiigi ja administratiivkulude langetamise %

Maksimeerida olemasoleva vara
kasutust

« Suhtarv miitigitulu/vara

o Varude kdibekiirus

« Vaba rahavoog

« Investeeringute tasuvus (NPV)
« Tdhtajaks tasutud arvete %

Suurendada olemaolevate klientide
ostusid

« Olemasolevate klientide kasvu %

Suurendada tulusid uutelt klien-
tidelt

« Uutelt klientidelt saadud tulu

Allikas: Kaplan, Norton. 2004. Strategy Maps, Ik 70.
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Loetelu asjaoludest, mida tasub analilsi juures silmas pidada

o Analiitisimine vihendab kohutunde jargi otsustamist — katsu analiitisida oma
tegevusi ja tulemust stistematiliselt ja regulaarselt. Nii moéistad paremini ette-
vottesiseste ja -viliste nahtuste olemust, oskad neid moétestada ning vélja tuua
pohjus-tagajirg seoseid, mis tdhendab oma &ri paremat moistmist.

« Vota aega motlemiseks (tund aega niddalas) ja kasuta selleks reaalseid nditajaid,
mis kajastavad sinu ettevotet, protsesse ja toiminguid.

o Kui analiiisid finantsaruandeid, pane tekkinud motted kirja. Mis ldks hasti ja

miks? Kas edu on juhuslik voi konkreetsete tegevuste tulemus? Mida teha, et
edu jatkuks?

o Harju kasutama Excelit, mis on odav, voimas ja paindlik analiiiisi to6vahend.
Mingi erinevad stsenaariumid Excelis labi.

Analiiiisi jaoks vajalike andmete kogumisel jélgi reegleid: kasuta uusimaid,
voimaluse korral eriallikatest saadud andmeid. Andmeid ning andmed peavad
olema korrektsed, asjassepuutuvad ning kogutud tapselt samade printsiipide
jargi.

Oluliste votmemoodikute véljatootamisel juhindu sellest, mis tegevused toesti
aitavad sind soovitud eesmirkidele lihemale. Ara mooda seda, mida sa ei saa
mojutada.

o Finantsaruannete analiiiisimisel pea meeles, et need kajastavad vaid minevikku.
Bilanss on vaid hetkeseis, mis muutub juba jargmisel pdeval. Finantsaruandeid
jalgi ja analiitisi pidevalt (kord kuus, vihemalt kord kvartalis).



3. Kaibekapitali juhtimine
Kuidas raha juhtida?

Edukas ja labimoeldud kaibekapitali juhtimine on {ilioluline nii suures, keskmises kui
ka vaikses ettevottes, sest tagab ettevotte likviidsuse ehk maksevoime ning véimaldab
ligipadsu finantseerimisele. Vdikeettevotte jaoks on see sageli ainus voi iiks tihtsamaid
konkurentsieelised, olles seega kriitilise tahtsusega edutegur. Kuna viikeettevotja tegut-
seb pidevas kiibevahendite nappuse tingimustes ning lisaraha saamine pangast ja mujalt
on raskendatud, siis eriti hoolega tuleb jalgiga, et raha poleks liigselt varude voi ostjatelt
laekumata arvete all kinni. Tohus kdibekapitali juhtimine algab protsessidest, mis peavad
olema juhitud nii, et need ei seoks liigselt raha. Iga ettevottesse paigutatud euro tuleb
kovasti to6le panna. Kéibekapital toetab ettevotte pohiprotsesse (tarnimine, tootmine,
turustamine). Lithiajaline planeerimine aitab vihendada ja ennetada ,,rahaauke”

3.1 Kaibekapitali olemus, moisted ja
lahenemised

Tinglikult v6ib Oelda, et kdibekapitali juhtimine on raha ja maksevéime juhtimine.
Kiibekapital (working capital, gross working capital, lithendatult WC véi WoCap) on
raha, millega finantseeritakse kédibevara.

Kiibevara koosneb rahast kassas ja pangakontol, ostjatelt lackumata, kuid tdendoliselt
peatselt laekuvast rahast ja varude all seisvast rahast. See on kajastatud bilansi vasak-
poolses osas ehk aktivas. Kuni kédibevara on muuhulgas varude ja ostjatelt lackumata
arvete naol, tuleb seda finantseerida kas omavahenditest voi laenatud rahaga. Kdibevara
finantseerimisviisid kajastuvad bilansi passiva poolel kohustuste hulgas.

Kiibekapitali tohus kasutamine seisneb ari tegevusvoimekuses ehk selles, kuivord hasti
on kapital to6sse pandud. Kdibekapitali efektiivse juhtimise kdegakatsutav tulemus on
rohkem vaba raha. Efektiivselt saab kaibekapitali juhtida vaid sel juhul, kui ettevottes on
rakendatud ldibimé&eldud kiibekapitali juhtimise strateegia, mis peab vastama jargmiste-
le kiisimusele:

 Kui palju peab ettevote hoidma kéibevara?
o Kui palju anda klientidele maksetahtaega?
 Kuidas korraldada efektiivseim varude juhtimine?

o Kuidas finantseerida kiibevara?
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Et kaibevara osaleb ettevotte pohiprotsessides, siis ka kéibekapitali juhtimine on sisuliselt
pohiprotsesside juhtimine nii, et nende rahastamine oleks véimalikult riskivaba ja odav.
Kaibekapitali juhtimine koosneb ettevotte sularaha juhtimisest, tootmis- voi kaubavaru-
de juhtimisest ning krediidi ehk ostjate maksmata arvete juhtimisest. Sisuliselt tdhendab
see firma likviidsuse juhtimist. Ettevote voib omada piisavalt varasid ning olla ka kasum-
lik, ent kui vara ei muudeta rahaks piisava kiirusega, siis tema toimimistulemuste niita-
jad on ikkagi madalad. See aga pirsib ettevotte kasvu ja voib takistada jatkusuutlikkust.
Ettevotte vara jaguneb kidibe- ja pohivaraks (vaata bilanssi, tabel 3.1). Pohivara on vara,
mille abil teenib ettevote tulu rohkem kui tihe aasta jooksul. Kdibevara voib omakorda
jagada ajutiseks ning piisivaks. Kédibevara (current assets) on lithiajaline vara, mis kaibib
pidevalt ja mis koikide eelduste kohaselt kasutatakse dra ldhima 12 kuu jooksul. See on
raha, ostjatelt laekumata arved (debitoorne volgnevus), makstud ettemaksud, kauba- ja
tootmisvarud, muud nouded. Nii kéibe- kui péhivara on kirjeldatud bilansi vasakpool-
ses osas, kdibevara iileval ja pohivara allpool (vaata bilanssi lehekiiljel 24).

Piisiv kiibevara (permanent current assets) on samakestev kui pohivara. See on kai-
bevara selline tase, mis ei soltu hooajalisusest. See on miinimumvaru, mida pidevalt
vajatakse. Ajutine kdibevara (temporary assets) on selline kéibevara tase, mis soltub
sesoonsusest. Piisiva iseloomuga kiibevara moodustab see osa kiibevarast, mis on/jaab
firmale kitte ka hooaja langusperioodil. Ajutise iseloomuga kiibevara vorra suureneb
kogu kiibevara tase tsiikli 16pus. Piisiva kdibevara hoidmine on ettevotte miitigikasvu
trendi puhul eriti oluline.

Kogukiibekapital (gross working capital). Sisuliselt on tegemist ettevotte kdibevaraga (st
kaijbevarasse investeeritud kapitaliga), mis ei saa olla suurem kéibevarast.

Puhaskiibekapital on vordne kiibevara ja lithiajaliste kohustuste vahega. See niitab,
kui suures summas on kéibevara finantseerimiseks kasutatud pikaajalisi ehk piisiallikaid
nagu omakapital ja pikaajaline laen. Matemaatiliselt valjendub see nii:

Puhaskaibekapital = kdibevara - liihiajalised kohustused

Positiivset puhaskaibekapitali noutakse selleks, et ettevote oleks voimeline jatkama te-
gevust ka tulevikus ja tal oleks piisavalt voimet vajadusel kdibevahendite kasvuks raha
juurde hankida.

Kiibekapitali juhtimise juures on olulised likviidsus- ja kdibevara efektiivsust kajasta-
vad suhtarvud. Need on kiibekapitali juhtimise efektiivsuse méddupuuks, mis on
oluline info nii ettevottesisestele kui ka -vilistele infotarbijatele. Nendest on juttu suht-
arvuanaliiiisi késitlevas peatiikis 2.3.
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3.2 Tegevus- ja rahatsukkel

Kéibekapitali juhtimise koige suurem probleem seisneb selles, et arvete eest saadaolev
raha laekub pérast kauba miiiiki, kuid varud tuleb soetada enne miiiiki. Sellest konfliktist
ldhtuvalt vajab ettevote ka pidevalt raha, et pohitegevusi finantseerida.

Olulised méisted kaibekapitali juhtimises on rahatsiikkel (Cash-Conversion Cycle) ning
tegevustsiikkel (Operating Cycle).

Joonis 3.1. Rahatsiikli ndide

Tegevustsukkel

Ostame kauba, materjali Teeme toote valmis

RahatsUkkel

Tegevustsiikkel on ajaperiood varude saabumisest kuni miiiidud kauba eest raha saa-
miseni. Rahatsiikkel algab materjali voi kauba eest tasumisest ning 16peb ostjatelt raha
laekumise hetkel. Sisuliselt voib seda iseloomustada kui kdibevarasse investeerimise pe-
rioodi. See on aeg, mil ettevote eraldab raha kauba voi toorme ostmiseks, kuni sellest
saadava raha lackumiseni. Rahatsiikli pikenemine tdhendab madalamat likviidust ning
lihenemine jallegi likviidsuse tousu. Ettevotte eesmérgiks peab olema voimalikult lithike
tegevustsiikkel. Seda annab teha, stinkroniseerides ostjatele antavaid maksetingimusi ja
tarnijate maksetahtaegu. Naiteks, kui keskmine maksetéhtaeg tarnijatele on 30 péeva,
siis ostjatele antav krediidiperiood ei tohiks olla pikem.

Kui varud miitiakse maha ja ostjale viljastatakse miitigiarve, siis liigub see bilansis ost-
jatelt ,Jlaekumata arvete” reale. Teisisonu, varud muudetakse debitoorseks volaks. Kui
ostja tasub arve, siis liigub ,,Jackunud summa” reale raha pangas, ehk ostjatele lackumata
arved muundatakse rahaks.
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Rabhatsiiklit vdljendab jargmine seos:

Rahatsiikkel = tegevustsiikkel - makseperiood tarnijale

Nii tegevus- kui ka rahatsiikli kestvus on tegevusvaldkonniti erinev. Naiteks konsultat-
siooniteenuse osutamisel on see viga lithike: sisuliselt kattub raha laekumisega. Tootmi-
ses on see aga koige pikem, sest protsess iseenesest on pikk. Viga pikk tegevusprotsess on
ehituses, kuid see ei ndua varude tiies mahus soetust protsessi alguses ning tavaliselt on
ka ettemaksud ja vahearved, nii et rahatstikkel ei pruugigi viga pikk olla.

Kui ettevote ostab kaupu ettemaksuga (voi vdga lithikese maksetdhtajaga) ja kasutab
miitigi edendamiseks liberaalset maksupoliitikat, siis on nii raha- kui ka tegevustsiikkel
vaga pikk. Selline olukord esineb reaalses elus tisna tihti, eriti véikefirmas, kelle vas-
tu puudub sageli tarnijal usaldus, teiselt poolt dikteerib konkurents ja ettevotte nork
turupositsioon liberaalsete maksetingimuste andmist ostjatele. Sisuliselt tdhendab see
seda, et rahatsiikkel on ajaperiood, mille jooksul tuleb tegevust finantseerida kas ette-
votte vabast rahast voi leida raha viljastpoolt ettevotet. Mida pikem on rahatsiikkel, seda
rohkem on raha seotud ning seda enam tuleb tegevusprotsessi rahastamiseks kaasata
viliseid allikaid. Pika rahatsiikliga ettevottel voib aga esineda raskusi vajaliku allika leid-
misega, kuna rentaablus- ja efektiivsusniitajad ei saa olla korged. Ka on sellise ettevotte
risk korgem, sest raha on paigutatud vihemlikviidsetesse varadesse — varudesse.

Kuidas saab lithendada raha- ja tegevustsiiklit?

o Agressiivsemalt koguda ostjatelt laekumata arveid.

« Hoitavate kauba- ja tootmisvarude vahendamine, mis eeldab varude juhtimise
rakendamist, mis omakorda eeldab noudluse prognoosimist ehk miiiigieelarvet.

o Miiligi- ja ostuarvete tahtaegade siinkroniseerimine.

o Tarnijatele maksete siinkroniseerimist nii, et makstakse véimalikult hilja, kuid samal
ajal jalgides, et see ei kahjustaks suhteid tarnijatega, ei tooks endaga kaasa viiviseid ja
trahve, ning arvestades ka tahtaegse tasumise eest pakutavaid hinnaalandusi.

Uheks sagedaseks just viikeettevotete probleemiks on sesoonsus. Suurettevéte saab laie-
ma tooteportfelliga voi osaledes erinevatel turgudel seda riski hajutada, ent véikeettevo-
te, tegutsedes sageli oma tootega kindlas turunisis, peab oma tegevuses hooajalisusega
lihtsalt arvestama. Seda saab seletada sellega, et kui suurettevottel on rohkem nii-6elda
voimu oma tegevust hajutada, nditeks moodustada selliste toodete portfelli voi kiivitada
projekte, mis tasakaalustaksid hooajalist tegevust, siis viikeettevote tavaliselt tegutseb
omas nisis, tootes mingit tihte liiki toodet voi pakkudes tihte liiki teenust (néiteks turism,
majutusteenus, koolitus), mille jargi on néudlus ainult mingil kindlal ajaperioodil (suvel,
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talvel, jouluperioodil). Sellises situatsioonis tekib ettevottel iihel ajaperioodil sularaha
iilejadk ja teisel ajal puudujadk. See eeldab vaga oskuslikku planeerimist ja ressursside
kasutamist. Tsiiklilisel korgajal tuleb kaibekapitali juhtida nii, et see tagaks draelamise
madalseisu perioodil. Uheks voimaluseks on osta raha iilejadgi perioodidel rahaturgu-
delt lihiajalisi finantsinstrumente ning need maha miiiia rahapuuduse perioodidel. Koi-
ge mottetum on hoida raha pangaarvel.

Hooajalises korgpunktis tekib tavaliselt ka lisafinantseerimisvajadus, sest on tarvis osta
sisse kauba- ja toormevarusid. Sellisel juhul kasutatakse lithiajalisi laenusid. Seejuures
on viaga oluline roll planeerimisel, kus ei tekiks sellist olukorda, et varusid ostetakse lae-
nurahaga liiga palju. Pérast hooajalise korgaja moodumist jdavad varud seisma, kuid
laenu ja intressi tuleb ikka maksta. Selle tulemusena voib ettevote tsiiklilise madalseisu
aja sattuda tosistesse finantsraskustesse.

Ettevotetes voiks kaibekapitali juhtimisele kehtestada eesmirgid ja méodikud ning neid
pidevalt jilgida ning astuda vajalikke samme. Viahemalt paar korda aastas tuleks vasta-
vad arvutused ldbi teha ja vorrelda tulemusi eelmiste perioodide ja eesmirkidega. Nai-
teks on eesmirgiks seatud, et lithiajaliste volgade kattekordaja ei oleks alla 1,5, voi et
varude kordaja ei oleks alla 6, siis tuleb neid niitajaid pidevalt jilgida ja astuda samme,
mis aitaksid soovitud taset saavutada ning hoida.

3.3 Sularaha ja lihiajaliste korglikviidsete
vaartpaberite juhtimine

Parim vahend likviidsuse ehk raha juhtimiseks on kassa e sularaha eelarve (cash budget).
Selles eelarves prognoositakse raha sisse- ja viljavoolu, ehk siis keskendutakse sellele,
mis on ettevotte jaoks toeliselt oluline: firma voimele tekitada rahakaivet, millest piisaks,
et katta vajalikud viljaminekud. Vagagi soovitatav on koostada jargnevaks neljaks—viieks
nédalaks detailne rahakdibe prognoos. See aitab siinkroniseerida raha sissetulekuid ja
viljaminekuid. Allolevas tabelis on ndide, kuidas voiks otsemeetodil rahakiibe prognoos
vilja ndha. Eriti oluline on tdpse rahakiibe jalgimine siis, kui ette on niha ,rahaauke”

Rahakdibe juhtimise juures ei saa mainimata jétta volglastega tegelemist, mis pahatihti
jaab ettevotetes tahaplaanile. Raha tuleb sisse kordades rohkem kohe, kui volglastele on
meeldetuletused saadetud voi vastav telefonikone tehtud.

Kui ettevéttes sularaha napib, on viga pahasti, kui on liiga palju raha arvetel, on ka halb.
Pangas tavahoiusel seisev raha ei too midagi sisse, vaid kahaneb inflatsioonimééra vorra.
Ka niitab liigne sularahatilejadk kdibevara ebaefektiivset juhtimist. Nagu kdik tilejaanud
kaibevara komponendid, peab ka raha pidevalt ,,t66s olema”. Sularaha tilejadgid tuleb
paigutada, kasutades dra pankade pakutavaid lithiajalise investeerimise vdimalusi: tile-
66deposiit, tdhtajaline hoius, fondid ja vélakirjad.
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3.4 Krediidi ehk debitoorse vola juhtimine

Debitoorseks volaks nimetatakse ostjatelt lackumata arveid. See tekib juhul, kui ost-
jale pakutakse voimalust tasuda kauba voi teenuse eest hiljem, teatud maksetéhtajaga
viljastatud arve jargi. Sisuliselt on see ajutiselt firma volgnike kies olev raha, mille lae-
kumist ettevote ootab. Bilansis kajastatud debitoorse vola summa sisaldab nii positiivset
kui ka negatiivset sonumit. Asja helgem kiilg on see, et on oodata raha laekumist. Sa-
mas ei saa aga kunagi kindel olla, et kogu saadaolev raha ka laekub.

Uldiselt on raha lackumine palju suurem pérast seda, kui klientidele on nende vélga
meelde tuletatud. Uskumatu, aga viga paljudes ettevotetes ei tegeleta volgade sissendud-
misega piisavalt sageli. Samas on teada, et firmades makstakse arved eeskdtt just nendele
tarnijatele, kellel on tugev krediidi jalgimine ja kus volglastega pidevalt tegeletakse. Mida
sagedamini volgnikega tegeletakse, seda parem.

Ostjatelt lackumata arvete analiitisimiseks ja hindamiseks on vilja to6tatud rida eri-
nevaid niitajaid ja aruandeid. Méningad olulisemad sammud, mida tasub ettevottes
rakendada, on:

» Koostada aruanne ostjate volgnevuse analiiiisimiseks, et niha, kas ja kui palju
laekumised hilinevad. Antud aruanne véimaldab varakult mérgata kliente, kes
viivitavad tasumisega liigselt, ning digel ajal avastada potentsiaalseid probleeme
rahakdibe juhtimises. Aruannet tasub koostada pidevalt, iga kord kui ,,volgnike-
ga” tegeletakse (kord nddalas voi kuus).

o Tuleb analiitisida klientide tasumise kiirust, milleks saab edukalt kasutada
tilalnimetatud aruannet.

o Leida ostjatelt lackumata arvete ja miiiigikdibe suhe, mis igakuiselt vordleb
ostjatelt laekumata arvete all kinni olevat rahasummat miiiigikdibega. See voi-
maldab jélgida ostjatelt laekumata arvete mahu suurenemist ja hinnata ettevotte
krediidijuhtimise t6husust. Kasutades igakuist miitigiinfot, saab ostjatelt laeku-
mata arvete ja miiiigikdibe suhet kiiresti ja lihtsalt kasutada ostjatelt lackumata
arvete mahu suurenemise jalgimiseks. Selleks otstarbeks saab edukalt volglaste
aruandesse valemi lisada, et antud suhtarvu saaks pidevalt jalgida.

o Leida raha keskmine laekumisperiood, mis niitab pdevades klientide mak-
sedistsipliini ehk kui kiiresti kliendid tasuvad. Antud vastust voiks vorrelda
sellega, kui pika maksetdhtaja annab firma klientidele, ja leida, kui palju seda
tiletatakse.

o Leida debitoorse volgnevuse kidibesagedus, mis nditab kordades, mitu korda
aastas ringleb firma debitoorne volgnevus, kui kiiresti firma arved laekuvad;
mitu korda keskmiselt tiletab kdive debitoorset volgnevust.
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Tehes ettevottes debitoorse volgnevuse analiiiisi, leiab ettevéte iiles need kohad, kus ra-
kendada muudatusi ning vétta tarvitusele just endale sobilikke meetmeid rahade laeku-
miseks. Kindlasti tasub analiiiisida maksetédhtaegu.

Ostjate debitoorne volg leitakse perioodi alguse ja 1opu keskmisena. Tépsema tulemuse
saab siis, kui aasta jooksul iga kuu 16pu seisud jagada 12-ga, mitte aasta alguse ja 16pu
andmete jagamisel kahega. Selle nditaja arvvadrtust mojutavad midigitingimused, mi-
gikdibe ootamatud muutused, hinnasoodustused. Rusikareegel: raha keskmine laeku-
misaeg ei tohiks iiletada 1 1/3 korda jarelmaksuks antavat perioodi (Alver, 1998: 149).

Tabel 3.2. Ostjatelt laekumata arvete aruanne

15.01.2012 | Osakaal | 31.01.2012 15.02.2012
vanemad 41 920 3,80% 47 092 2,80% 54 483 3,99%
60-90 paeva 15616 1,42% 35 386 2,10% 36278 2,66%
30-60 pdeva 82 426 7,48% 73 545 4,37% 44199 3,24%
15-30 paeva 40 349 3,66% 51914 3,08% 39 897 2,92%
8-14 paeva 43612 3,96% 22 989 1,37% 94 282 6,90%
1-7 paeva 141 843 12,87% 83 662 4,97% 88 467 6,48%

Téhtaja iiletanud
arved kokku 365766 | 33,19% 314588 | 18,69% 357606 | 26,18%

Tahtaeg saabumata 736126 | 66,81% | 1368419 | 81,31% | 1008178 | 73,82%

Ostjatelt lackumata
arved kokku | 1101892 | 100,00% | 1683007 | 100,00% | 1365784 | 100,00%

3.5 Varude juhtimine

Varude juhtimine on kiibevarade juhtimise koige keerulisem osa, kuid véikeettevottes
tuleb sellele poorata viga suurt tihelepanu. See on koht, mis nduab suurel hulgal raha.
Varud on ka kdige vihem likviidne kdibevara, mida ei onnestu piisava kiirusega miiiia
makseraskuste ilmnemisel. Kuidas ehitada iiles sellist varude juhtimissiisteemi, mis ta-
gaks sujuva klientide teenindamise ning samal ajal ei seoks liigselt vahendeid? Varude
tase soltub miiiigist. Seepdrast on pideval miitigiprognooside tegemisel varude juhti-
mises vdga suur roll. Jarjest rohkem on hakatud tdahelepanu po6rama varudega seotud
kulude vahendamisele.

Et tagada normaalselt toimiv tarnesiisteem, peab olema kindel pidev varude hulk. Ent
kui suur see peaks olema?
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Varude juhtimise kiisimus tekitab sageli ettevotetes vastuolu. Ostujuht on huvitatud sel-
lest, et osta kaupa suurtes kogustes ja odavamalt. Tootmisjuht on huvitatud suurema-
test varudest, nii toorme kui ka Idpetamata toodete osas, et minimeerida torkeid toot-
misprotsessis. Miiligiosakond on huvitatud suurematest valmiskauba varudest, et saaks
paremini tdita ostjate tellimusi. Finantsjuhtimise seisukohast peab varude hoidmisega
seotud kulu ja sellest tulenev kasu olema tasakaalustatud.

Varude juhtimises voib kasutada lihtsaid meetodeid, aga ka vdga keerulisi matemaatilisi
mudeleid. Vaikeettevotte jaoks oleks moistlik selline mudel, mis annaks vajalikul méaéral
olulist infot, ent ei oleks liialt keeruline.

Paljudes ettevotetes lihtutakse varude planeerimisel eelmise aasta andmetest. Ainuiiksi
mineviku andmetele voib tugineda vaid juhul, kui miiiigi ja varude liikumine on viga
tapselt ette teada ja selles ei ole oodata mingeid muutusi. Ténapédeva majandustingimus-
tes on see voimatu. Minevikuandmeid tuleb jélgida kiill, kuid ainult taustinfona.

Viikeettevottel oleks varude juhtimises otstarbekas ldhtuda kindlatest juhtnéoridest,
mitte laskuda pohjalikesse analiiiisidesse.
Varud koosnevad:

« materjalide varudest

o tooraine varudest

o lopetamata toodangu varudest

« valmistoodangu varudest

« miiiigiks ostetud kaubavarudest

Viikeettevotjal on oluline lihtuda alljargnevatest kiisimustest:
« Milline oleks optimaalne varude hoidmise tase?
 Millised kulud kaasnevad varude hoidmise ja tellimisega?
« Milline on sobiv ohutusvaru?
o Kui palju tellida?
o Millal tellida?

Laomajandusega on seotud kahte liiki kulud: tellimiskulu (ordering cost) ja hoidmiskulu
(carrying costs).

Hoidmiskulud koosnevad laototajate tootasudest, laoruumide kuludest, kaubakindlus-
tuskuludest. Siia v6ib liigitada ka kaod - riknemine, kuivamine, vananemine.
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Kaupade tellimisega seotud kulud - tellimuse esitamine, transport, logistikakulud, tolli-
maksud. Siia voib liigitada ka ebapiisava laovaru kulu ehk saamatajadnud tulu uute kau-
bakoguste miiligilt.

Paljudes ettevotetes vaadeldakse laomajandusega seotud inimeste palkasid piisikulude-
na, kuid neid annab muuta muutuvkuludeks. Palkasid saab edukalt siduda ka varude
suurusega, sest mida rohkem varusid, seda rohkem on neil t66d.

Esmapilgul v6ib tunduda, et praktikas on raske moota, milline osa to6tajate palgast on
seotud kauba ostu- ja mahalaadimisega v6i hoidmisega. Viikeettevottes on sageli iiks
tootaja, kes tegeleb nii ostu kui ka miiiigiga seotud laomajandusega. Kuid see pole voi-
matu! Siin on abiks toimingupdhine kuluarvestussiisteem ehk andmeid to6tajate tegevu-
se kohta kogutakse eraldi. Moddetakse, kui palju aega kulub to6tajal kauba vastuvotule
ja véljaandmisele. Vastavalt sellele toimub ka tasustamine. Nii saab teada selle, milline
osa laotootaja palgast on seotud kauba sisseostu ja milline osa véljastamisega. Nii saab
ptisikulud muuta muutuvkuludeks.

Varude juhtimisvigade tagajarjed

Tabel 3.3. Varude juhtimisvigade tagajirjed:

Liiga viikesed varud pohjustavad: Liiga suured varud pohjustavad:
Labimiitigi kadu Noudeid kapitalile

Klientide kadu Tookulusid

Maine kahjustust Survet hinnalangetustele
Suurema sisseostuhinna Noudeid ruumidele

Suutmatust taita klientide tellimusi

Liigsete kaubavarude tekkimise pohjused:

1. Vead miuitigiprognoosides, mis tulenevad sellest, et firma (kauplus, hulgifirma,
tootmisettevote) ei tunne oma klienti — kujundatakse vale sortiment;

2. uiht kaubaartiklit ostetakse sisse liiga palju;

3.vead kaupade saabumise ajastuses.
Varude juhtimise efektiivsust saab moota!

Olulised on varude liitkumist iseloomustavad niitajad. Varude kiibekordaja niitab, mitu
korda perioodi jooksul on varud keskmiselt dra miitidud. Varude kiibevilde viljendab
varude kiibekiirust pdevades ning néitab, kui pika aja jooksul varud keskmiselt dra
miitiakse. Kéibekiirus on niitaja, mille abil saab hinnata keskmist varuseisu ja kujunda-
da optimaalset kaubavaru.
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Mida korgem on varude kiibekordaja, seda efektiivsem on varude juhtimine. Madal va-
rude kordaja annab mérku suuremast likviidsusriskist ning teeb kreeditorid ja investorid
ettevaatlikuks. Naiteks viikese jaeettevotte kaubavaru ei tohiks tiletada puhaskiibeka-
pitali taset, sest sel juhul tekib olukord, kus varusid finantseeritakse kas pikaajalistest
kapitaliallikatest voi omakapitalist.

Kiibekiirust leitakse kdibesageduse ja -vilte nditajate abil. Need arvutatakse jargmiselt:

kaive
keskmine varu

Kaibesagedus e kdibekordaja =

Kiibesagedus nditab, mitu korda realiseeriti varud perioodi jooksul ehk mitu eurot
miitigikdivet tootis iga varudesse investeeritud euro. Keskmised varud leitakse alg- ja
loppvaru aritmeetilise keskmisena. Ajaperioodi all méeldakse reeglina aastat, kuu koh-
ta saab nditajaid arvutada niisugustes kaubandusettevotetes, kus kasutatakse lithiajalist
tulemusarvestust.

ajaperioodi pikkus

Kaibevalde e kaibekiirus = EESkoraT

Kiibevildet moodetakse paevades. See nditab, mitu paeva keskmiselt on kaup kaupluses
varuna, sidudes kapitali.

Niide.
Porgandimahla kdive 2011. a aprillis oli 1200 EUR, keskmine varu aprillis 1100 EUR.

Kaibesagedus = 1200/1100 = 1,09 korda. See niitab, et porgandimahla varud realiseeriti
aprillikuus 1,09 korda.

Kaibekiirus = 30/1,09 = 27,52 ehk timardatult 28 pdeva. Kaup on laos keskmiselt 28 péaeva.

Mis sellest jireldub? Kas seda on palju voi vihe? Mis tostaks porgandimahla kiibe-
kiirust?
Kaiibe kiirendamine tahendab ettevdttele:

1. viaiksemat rahaliste vahendite vajadust uute kaupade soetamiseks;

2. kulude vidhenemist;

3. maksevoime paranemist;

4. kasumi suurenemist (kahjumi vihenemist).
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Kiibekiiruse tousu juures peab jilgima, et kaup oleks kogu aeg varuna olemas ja ei puu-
duks miiigilt. Kauba otsaloppemine toob kaasa kiibe vihenemise ning rentaabluse ala-
nemise.

Et tagada ettevottele optimaalsed toorme- ja kaubavarud, saab kasutada nii erinevaid
meetodeid kui ka juhtimiskontseptsioone.

Tellimuspunkt ja ohutusvaru

Kui néudlus oleks kindlalt prognoositav, siis ei oleks ettevéttel tarvis hoida ohutusvaru
ehk miinimumvarunormi. Kuid ettevotted ei tegutse kindlas keskkonnas, seega on ohu-
tusvaru oluline. Mida suurem on ebakindlus, seda suurem on ohutusvaru.

Kiisimusele, millal tellida uus kaup, aitab vastust leida tellimuspunkti leidmine. Paljud
raamatupidamisprogrammid sisaldavad laomooduleid, mis annavad voimaluse sisestada
igale varuiihikule miinimumvarunormi, mis sisuliselt tdhendab seda, et arvutiprogramm
annab oigel ajal teada, millal tuleb kaupa v6i materjali juurde tellida. See eeldab aga mo-
ningast eeltodd. Tuleb ldhtuda tellimuspunkti valemist: mis votab arvesse ka ohutusvaru.

Tellimuspunkt =
tellimuse taitmise aeg x varude keskmine kasutus + ohutusvaru

Varude keskmine kasutus on kas pdeva voi nadala keskmine.

Ohutusvaru suuruse arvutamiseks lahutatakse nadala maksimaalsest oodatavast varude
kulust (naiteks kaubaartikli miiligist) nddala keskmine varude kulu.

Tellimuspunkti meetod pole ainuke tellimusmeetod. Laoseisu tdiendav tellimus voidak-
se teha ka kindlate ajavahemike jdrel. Seda meetodit nimetatakse tellimustsiikli meeto-
diks. Tellimustsiikli meetodi puhul muutub tellitav kogus séltuvalt néudlusest ja hetke
laoseisu ning maksimumlao vahest. Kui ithe ja sama tarnija tooted on iihes tsiiklis, (ihen-
datakse tildjuhul tarned ja sdéstetakse sel viisil tarnekulusid.

Kahe kasti meetod on tellimuspunktil pohineva tellimisviisi lihtsustatud rakendus, mil-
le kohaselt hoitakse kaupa kahes kastis. Kui esimene kast tiithjeneb, voetakse kasutusele
teine. Koos teise kasti kasutuselevotuga tellitakse uus. Kahe kasti meetodit kasutatakse
ildjuhul madalama hinnatasemega tooteartiklite puhul (néiteks kinnitusvahendid), mis
puuduvad sageli isegi infosiisteemide saldodes.

Tellimuspunkti meetodi kasutamine on {ildlevinud hulgi- ja jaekaubanduses. Toiduai-
nete jaekaubanduses kasutatakse tellimuspunkti meetodi korval koige enam miiiidavate
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ja/voi kergesti riknevate toiduainete tellimisel enamasti tellimustsiikli meetodit. Jackau-
banduses ongi levinud nende meetodite kombineeritud kasutamine. Tootmisettevottes
kasutatakse rohkem tellimustsiikli meetodit. Tellimustsiikli meetodi kasutamisega on
voimalik saada arvestatavat kulusdastu, kui iihelt tarnijalt tellitakse palju erinevaid too-
teid. Antud meetodi kasutamine aitab viahendada tellimus- ja veokulusid.

ABC-meetod voimaldab lihtsustada kogu varude juhtimist ettevottes, keskendudes
olulistele kaubagruppidele. Kuna paljudes kaubandus- ja to0stusettevotetes on kauba ja
toorme sortiment vaga lai, siis on oluline selekteerida vilja varud nende olulisuse jargi
ning po6orata just olulistele varudele suuremat tiahelepanu. Ehk eristatakse kasumlikud
ja vahemkasumlikud kaubad. Laovarude juhtimine ja kontroll on palju lihtsam, kui kes-
kendutakse vdiksele osale artiklitest, mille maksumus moodustab kogusummast pohiosa
(Riinkla 1997: 95).

A-grupp holmab koige suurema noudlusega kaupu, mille osatdhtsus kaubakiibes on suur,
kaubaartiklite arvus aga suhteliselt vdike. Seega piiiitakse kaubavarusid juhtida véimali-
kult hasti just A-grupi kaupade juures, st nende olemasolu kaubavarudes peaks alati ole-
ma tagatud. B-gruppi kuuluvad kaubad, mille osatahtsus nii kdibes kui ka kaubaartiklite
arvus on ithesugune. C-gruppi kuuluvad kaubad on kdige vdiksema noudlusega arvukad
kaubaartiklid, mille osatéhtsus kdibes on vaike. Kuid nii B- kui ka C-grupi kaubad véivad
tervikuna kaasa aidata niiteks laia kliendibaasi v6i sobiva sortimendi kujunemisele. Ka
voivad tiksteisega seotud kaubad ehk tdiendkaubad olla kiibelt erinevates gruppides.

Kui suur osa sortimendist loetakse kiire kdibega ehk A-gruppi kuuluvaks, soltub kau-
bandusettevotte sisestest otsustest. Monel juhul Iahtutakse Pareto printsiibist — 20% kau-
padest annab 80% kiibest; teistel juhtudel loetakse piisavalt suureks panuseks kaibesse
65%-list osalust (B-, C- jt grupid peavad mahtuma siis {ilejadvasse osasse).

Tellimuspunkti maaramine

Kui mingi toote laoseis langeb teatud tasemele, tehakse tidiendamistellimus. Laoseisu,
mille puhul tehakse tdiendamistellimus, nimetatakse tellimuspunktiks. Tarneaeg on
tellimuse tegemisest kuni tdiendamistarne saabumiseni kuluv aeg. Kahe jérjestikuse tel-
limuse vahelist aega nimetatakse tellimusvaheks.

Kuna noudlus vaheldub ja tarned voivad hilineda, véivad laosaldod langeda miinimum-
punktist allapoole. Seda osa laoseisust nimetatakse reservlaoks. Reservladu hoitakse
eesmargiga viltida olukordi, kus tooted laos 1opevad. Loppemise tagajérjeks on enamasti
tootmise seiskumine, tarnevoime vahenemine jms.

Varude juhtimine OU MRG naitel

Hulgikaubandusettevétte OU MRG varude juhtimise peamine eesmérk on vabastada
voimalikult palju raha varude alt, tekitamata torkeid tarnesiisteemis. Kuna laopinna,
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kindlustuskulude ja varude hoidmiskulu on fikseeritud summa ning varude juhtimise,
planeerimise ja jalgimisega tegeleb ostu-miiiigijuht, kes koordineerib ka kogu ettevotte
miiligiprotsessi, siis ei ole otstarbekas arvestada kauba hoidmise ja tellimisega seotud
kulusid.

Firmas keskendutakse sellele, et voimalikult tédpselt prognoosida varude kasutust ning
tellimispunkti. Koikidele toodetele on kehtestatud oma tellimispunkt ning selle sobivuse
jalgimisega tegeletakse jooksvalt. Kui arvestatud tellimispunktis esineb mingeid hélbeid,
vorreldes tegeliku varude vajadusega, siis tehakse analiitisid ja vajalikud korrektuurid
kas prognoositud keskmises paevamiiligis voi ohutusvarus. Kui tarnijatel on erinevatele
kaupadele erinevad tellimuse téitmise ajad, siis tuleb koiki tooteid eraldi vaadata mingi
perioodi jooksul. Tellimuspunkt tuleb leida koikidele toodetele eraldi, mis on aeganéu-
dev t606. Tellimuspunkti arvutuse digsus vaadatakse iile kaks korda aastas.

Varude juhtimises lihtutakse ABC-meetodist. Kuna OUs MRG miiiiakse iseloomult
véga erinevaid tooteid (autovaruosad ning auto- ja tehnikahooldusvahendid), mis eri-
nevad tarbijaskonna, jaotuskanalite, hanketingimuste ning miitigistrateegiate isedrasuste
poolest, siis vaadeldaksegi erinevaid tootegruppe eraldi: auto- ja tehnikahooldusvahen-
did ning summutite ja autovaruosade miiiik ja paigaldus.

Artiklite arv laos Summaarne maksumus
Arv Osakaal %-des Summa Osakaal %-des
Klass A 24 15% 1 325 600 65%
Klass B 32 20% 523 557 26%
Klass C 102 65% 182 026 9%
Kokku 158 100% 2031183 100%

Tabel 3.4. OU MRG auto- ja tehnikahooldusvahendite jaotus gruppidesse ABC-meetodil.

Nagu niha tabelist 3.3, moodustab kogu auto- ja tehnikahooldusvahenditest A-klassi
kuuluvate toodete summaarne ostusumma 65%, B-klassi kuuluvate toodete 26% ning
C-klassi tooted koigest 9% kogumaksumusest. Tulenevalt sellest jaotusest on teada, mil-
listele toodetele tuleb rohkem tahelepanu poorata. A-gruppi kuuluvate toodete noéudlust
prognoositakse ning analiiiisitakse pidevalt. Kuna toodete osakaal hooajati muutub, su-
veperioodil miitiakse rohkem autopuhastustooteid, talvel aga talviseid hooldustooteid,
siis toodete jaotus kaubagruppidesse vaadatakse {ile 2 korda aastas: varakevadel ja stigise
saabudes. Siis kehtestatakse monele tootele ka uued prognoosid.

Varude juhtimise arvestuseks kasutatakse Exceli tabelarvutusprogrammi, kus kéik too-
ted on jagatud klassidesse, ldhtudes sellest, kui palju raha tooted seovad, ning samas
arvutatakse neile tellimispunkt. A-klassi kuulub 24 toodet, mille muiiki analiitisitakse
ja jélgitakse pidevalt, et teha voimalikult tipsed prognoosid. Kuna need tooted on viga
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ndutud, samas esineb aga koikumist miiiigis, siis peab ohutusvaru olema suurem, kuid
tapselt arvestatud.

Ohutusvaru arvutusel ei ldhtuta seosest ohutusvaru = pdeva maksimummiiik — pdeva
keskmine miiiik, kuna kasutatav programm ei véimalda sellist raportit vilja triikkida,
siis on ohutusvaru toodetele kehtestatud, ldhtudes ostu-miitigijuhi hinnangust, mil-
le kohaselt peab laos minimaalselt olema 6-12 toodet. B-klassi toodete miiliginditajaid
analtitisitakse harvemini, ent kuna need seovad vihem raha, siis kehtestatakse neile suu-
rem ohutusvaru (Lisa 2). C-klassi kuuluvad sellised tooted, mis kiibivad koéige vdhem.
Monda toodet on mitidud 9 kuu jooksul vaid 3 tiikki. Neile toodetele on raske arvutada
ka prognoositavat paevamiiiiki. Seega on neile kehtestatud vaid ohutusvaru, millest ma-
dalamale langedes tuleb toodet juurde tellida. Exceli tabelarvutusprogrammi abil leitud
tellimuspunkt kantakse ettevottes kasutusel olevasse raamatupidamisprogrammi, mis
voimaldab igale tootele méirata miinimumvarunormi, mis ongi tellimispunktiks.

Kokkuvote

o Tee kindlaks, kui pikk on sinu rahatsiikkel. Ehk annab seda lithendada?

Kaibekapitali juhtimine algab protsesside juhtimisest! Méara kindlaks iga prot-
sessi (tarne, tootmine, jaotus, jarelteenindus) probleemid ja métle, kuidas saaks
neid parandada? Kas saab teha midagi kiiremini, kvaliteetsemalt, odavamalt?

o Vaata tile varud. Kui palju neid on? Miks just nii palju? Kui palju neid vaja
oleks? Akki on maistlikum mingid varud soodsa hinnaga maha miiiia selle
asemel, et neid laos hoida?

« Vaata iile tarnijatelt saadud ja oma klientidele antavad maksetihtajad. Akki
saab tarnijaga kokku leppida pikemates tdhtaegades?

Vaata iile klientide maksedistsipliin. Tegele sellega pidevalt!



4. Kuluarvestus

Milliseid tooteid on otstarbekas toota? Millistele klientidele on moéttekas keskenduda?
Millistesse jaotuskanalitesse kui palju ressursse paigutada? Kas kasutame vara efektiiv-
selt? Kas protsessid on piisavalt kuluefektiivsed voi saab midagi tegevustes muuta, et
kulusid kokku hoida? Koikidele nendele kiisimustele saab vastused, kui ettevottes on
juurutatud korralik kaasaegsetele nouetele vastav kuluarvestusstisteem.

Sageli kuuleme lauset: ,Miiiia alla omahinna” Mida see tadhendab? Toodetele ja teenus-
tele omahinda kalkuleerides ja kasutades selleks erinevaid meetodeid, saadakse téiesti
erinev tulemus. Sageli kasutatakse kuluarvestuses tinglikke ja meelevaldseid vétted, mis
viib selleni, et hinnakujunduses tehakse otsuseid moonutatud info péhjal. Siit ka vale
omahind ja seega kogu hinnakujundus, millest omakorda tekib kiisimus: ,,Kuhu jii ka-
sum?” Justnagu koéik oleks tehtud o6igesti, kulusid jélgitud ja analiiiisitud, aga ikka oleme
kahjumis. Miks? Tdnapéeva ettevotete kuluarvestuse tiks votmekiisimusi ongi see, kas ja
kuidas arvutada tootele omahinda.

Kéesolevas peatiikis kisitleme pohjalikult kuluarvestust — seda, milleks on seda vaja, mis
kasu saab tidnapievasest kuluarvestussiisteemist. Saame iilevaate erinevatest kuluarves-
tusmeetoditest ning sellest, kuidas kulusid toodetele jaotada. Radgime sellest, mis kulu-
arvestuse votteid kasutati ja mida oluliseks peeti 50 aastat tagasi ning millistele ndudmis-
tele peaks vastama tdnapédeva kuluarvestussiisteem.

Minu eesmirk on selles peatiikis anda lihtsal ja moistetaval moel teadmisi kuluarvestuse
voimalustest. Loome selgust ka moistete ragastikus.

4.1 Kuluarvestuse olemus ja roll ettevottes

Kuluarvestus on ettevottes vajalik eelkdige kasumi arvestuseks, varude hindamiseks,
juhtimisotsuste tegemiseks, tootajate panuse ja tulemuste mootmiseks. Kuluarvestus on
tlioluline ettevotte analiiiisis, planeerimisel ja kontrollis, hinnakujunduses ning inves-
teeringute hindamisel. Selleks, et analiiiisi tulemused, hinnakujundus ja planeerimine
oleks 6ige, on vaja koguda korrektseid ja adekvaatseid kuluandmeid. Vastasel juhul tee-
me valesid jareldusi ja juhtimisotsuseid.

Oige kuluarvestus on ettevétte jaoks iilioluline jirgmistel pohjustel:
« Annab voimaluse toodete, projektide ja klientide kasumlikkust analiiiisida.
Kogudes kuluinformatsiooni, saame teada, milliseid tooteid ja mis koguses toota, mil-

lised kliendid on védrtuslikud ja millised projektid on kasumlikum. Tooteportfell pan-
nakse kokku nii, et moned tooted on korge kasumlikkusega, kuid nende labimiiiik on
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moddukas. Teised aga annavad vihem kasumit tooteithiku kohta, kuid suure ldbimiitigi
tottu tekitavad ettevottele mérkimisvéarse rahakdibe ning katavad suure osa ptisikulu-
dest. Tavaliselt on nii, et iihtedele toodetele kulub rohkem ettevétte ressursse (aega, raha,
tootunde), teistele vahem. See ei pruugi olla seotud toodetud ja/voi miitidud kauba voi
teenuse mahuga, vaid ressursiga, mida iithe voi teise toote tootmise voi teenuse osutami-
sega seotud tegevus tarbib.

Tanapéeval on jarjest rohkem hakatud mootma klientide kasumlikkust, mis aitab taga-
da selle, et klienditeenindusele ja miiiigile kulutatud ressursid on jaotatud méistlikult.
See eeldab kuluandmete kogumist nii, et iga kliendi kohta tehtavad kulutused on selgelt
eristatavad.

o Tagab oige hinnakujunduse.

Oige hinnakujunduse puhul lahtume sellest, kui palju klient on valmis meie teenuse voi
toote eest maksma. Teadmiseta, kui palju iiks voi teine toode meie jaoks maksma léheb,
ei saa me iial kindlad olla, et kehtestatud hind meie jaoks &ige on. Selleks aga peab ku-
lude infot koguma nii, et see kajastaks toodete tootmise ja teenuse osutamise tegelikku
kulu. Seega kuluarvestuse aluspohimoétted peavad arvesse votma just neid tegureid, mis
toesti mojutavad kulude suurust erinevate tegevusmahtude juures.

« On viltimatu projektide analiiiisil ja investeeringute tasuvusarvutustel.
Investeeringute tasuvuse arvutustes ehk projektide analiiiisi juures on kuluarvestus olu-
line otsustamaks, millised projektid (voi ka tellimused) vastu votta. Kui valida erinevate
investeeringute vahel on ka kulude arvestus véltimatu.

o Vara soetamise ja kasutamise efektiivsuse mé6tmiseks ja hindamiseks.

Vara hindamine peab olema 6ige juba tulenevalt raamatupidamisalasest seadusandlu-
sest. Ka juhtimisotsuste tegemiseks on vaja teada, kui palju meie vara — nii pohivara kui
ka kaubavaru - soetamine on meile maksma ldinud.

« Ettevotte tegevuse planeerimiseks ja kontrolliks.

Ei kujuta ette eelarvet voi driplaani ilma kuluinfota. Oigupoolest eelarve staadiumis ku-
luarvestus tildse pihta hakkabki. Planeerimisetapis arvestatakse tuleviku kulud ehk oo-
datavad valjaminekud, mis on vajalikud tulu teenimiseks. Hiljem vorreldakse tegelikke
kulusid eelarvestatud kuludega, otsitakse hélvete pohjuseid ja tehakse jareldused.

« Oppimiseks

Ainult sel juhul, kui oleme jélginud ja analiiiisinud oma kulusid, saame teha digeid ot-
suseid. Vaid siis saame hinnata, kuidas kdituvad kulud, kui teeme mingi muudatuse too-
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teportfellis, mitigimahtudes voi kulustruktuuris. Tundes oma kulusid, tunneme ka oma
ari! Tundes oma &ri, omame alati konkurentsieelist!

Kuluarvestus on iilitdhtis info juhtimisotsuste tegemisel. Tdnapdeva infotehnoloogia,
erinevad raamatupidamisprogrammid ja loomulikult MS Excel tabelarvutusprogramm
on 6nneks teinud kuluinfo kogumise ja analiitisi oluliselt mugavamaks ja odavamaks.
Nimetatud vahendid muudavad kuluarvestuse ka véikeettevottes holpsasti rakendata-
vaks. Kuid moistagi ei tohi siin unustada kulu-kasu printsiipi, mille jargi kuluarvestusele
kulutatud aeg ja raha ei tohi tiletada sellest saadavat kasu. Mida keerukam on kuluar-
vestussiisteem, seda rohkem tuleb koguda, liigitada ja siistematiseerida alginfot, milleks
on vaja spetsialisti, kes tunneb kuluarvestust, ning ka olemasoleval personalil rohkem
»paberit66d” teha.

Juhtimine

Finantsjuhtimine

Finants-

arvestus

Joonis 4.1. Ettevotte finantssiisteem

Kuluarvestus ettevotte finantssiisteemis

Kuluarvestus moodustab traditsioonilise raamatupidamise ehk finantsarvestuse ning
juhtimisarvestuse vaga olulise ithisosa (joonis 4.1). Finantsarvestuse seisukohast on ku-
luarvestus moodapadsmatu tagamaks seadusandlusele ja audiitorkontrolli nduetele vas-
tava raamatupidamise ja aruandluse. Uks oluline ndue, mis tuleneb raamatupidamisala-
sest seadusandlusest ja juhenditest on tulude-kulude vastavuse printsiip, mille kohaselt
saab perioodi (kuu, aasta) kuludesse kanda vaid neid kulusid, mis on osalenud just selle
perioodi tulude tekitamisel. Tulude ja kulude vastavuse printsiip on oluline, et ei tekiks
moonutusi kasumi néditamises ning bilansi arvnditajates. Mida see tdhendab? Vaatame
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nédidet. Kaubandusettevdte on soetanud jaanuaris kaupa summas 10 000 eurot (10 000
tthikut hinnaga 1 euro). Votame kauba bilansis tiles. Bilansi valmistoodangu reale te-
kib varu summas 10 000 eurot. Kasumiaruannet see ostutehing ei puuduta. Oletame,
et veebruaris miitisime kaupa 1000 ithikut hinnaga 2 eurot tiikk. Niisiis tekib veebruari
kasumiaruandes tulu 2000 eurot. Kuna varudest kanname kauba vélja (seda enam veeb-
ruari bilansis pole, sest on maha miitidud), siis tekib kasumiaruandes kulu 1000 eurot.

Teiseks kohustuslikuks kuluinformatsiooni kogumise kohaks on pohivara ja varude soe-
tusmaksumuse kajastamine ning hindamine. Ka toodete ja teenuste omahind ehk kauba
miiiigi voi tootmisega otseselt seotud kulude kajastamine raamatupidamisaruannetes on
rangelt reglementeeritud. Elementaarne on see, et ettevotte kuluarvestussiisteem vastab
vahemalt sellele tasemele. Kuid paraku on just viikeettevotete seas palju selliseid ette-
votteid, kelle kuluarvestussiisteemid ja raamatupidamine ei vasta isegi sellele, et tagada
vastavus seadusandlusele. Koige sagedamini esinev probleem on see, et seisma jadnud
varusid ei hinnata 6igel ajal alla.

Raamatupidamisseadus ja riiklikud raamatupidamisjuhendid néuavad omahinna ka-
jastamisena vaid koiki otseseid tootmiskulusid (nditeks tooraine maksumus, pakkema-
terjali maksumus, tollimaks, ostujuhi palk, tootmisjuhi palk, normaalsed tootmiskaod,
tootmishoone amortisatsioon, tooraine ja lopetamata toodangu ladustamisega seotud
kulutused, kui need on tootmisprotsessi kdigus véltimatud) (RT] 4. Varud). Keelatud on
muude tegevuste kulude liilitamise omahinda (nditeks normaalsest suuremad tootmis-
kaod, administratiivhoone amortisatsioon, valmiskauba ladustamiskulud, mitigijuhi
palk, turustuskulud. Neid kulutusi ei lisata varude soetusmaksumusele, vaid need kajas-
tatakse perioodikuluna (RTJ 4. Varud).

Ka juhtimisarvestuse puhul on vaja kulusid koguda nii, nagu seda nouab seadus, kuid
juhtimiseks sellest infost ei piisa. Juhtimisarvestuse seisukohast on sageli vaja teada, kui
palju meil {ihe vdi teise toote turule toomine, tootmine ja kliendini toimetamine maks-
ma ldheb. Seda tooteiihiku kohta.

Traditsioonilise raamatupidamise kohaselt kasutatakse vaid mineviku kulusid, juhtimis-
arvestuse jaoks vaadeldakse nii mineviku kui ka tuleviku kulusid.

Ka ettevotte finantsjuhtimises on kulude juhtimisel viga tahtis roll, sest see on seotud
toodete ja kliendi portfelli kujundamise, likviidsuse ja rahakiibe juhtimise, eelarvesta-
mise ning analiilisiga. Investeeringu tasuvuse analiiiis on moeldamatu kulusid prognoo-
simata.

Oluline on kulude arvestus ka hinnakujunduses. Hinnakujundusotsused tehakse sageli
moonutatud kuluinformatsiooni pdhjal. Nii tootmislikud kui ka mittetootmislikud tildku-
lud jaotatakse toodetele ja/voi projektidele {isnagi meelevaldselt. Ei valita diget kulukaiturit
ehk kuluarvutuse aluseks voetakse niitaja, mis tegelikult ei ole peamine kulutekitaja. Tu-
rundus-, jaotus- ja tildhalduskulusid ei arvutata sageli iildse toote omahinna sisse.
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4.2 Kuluarvestuse baasteadmised: moisted
ja kulude liigitamise pohimotted

Et aru saada, kuidas kulusid kuluarvestussiisteemis arvestada ja kuidas neid juhtida, on
vaja moista, mida sona ,kulu” tildse tdhendab. Kulul on péris mitu tihendust ja eri-
nevates situatsioonides kasutatakse erinevaid liigituspohimétteid. Kulusid on voimalik
vaadelda, ldhtudes erinevatest aspektidest ning mitmeti defineerida.

Allpool vaatleme peamisi kulude ja kuluarvestusega seotud moisteid. Mdistete selgitami-
seks on allikana kasutatud jargmiste autorite raamatuid: Sander Karu ,,Kulude juhtimine
ja arvestus tulemuslikkusele suunatud organisatsioonis” I osa, (Rafiko Kirjastus 2008),
Jaan Alver ,Juhtimisarvestus” (Deebet 2002), Colin Drury ,,Management Accounting
for Business Decision: 2nd edition” (Thomson Learning 2001). Eesti keeles on juhti-
misarvestuse ning kuluarvestuse valdkonnas viga palju segadusse ajavaid stinoniiiime,
mistottu on terminitele lisatud ka ingliskeelsed vasted.

Kulu (cost) - EV Raamatupidamisseaduse jirgi on kulude médratlus jargmine: ,,Kulud
on tulu tekkimiseks vajalikud véljaminekud aruandeperioodi jooksul, millega kaasneb
varade vihenemine voi kohustuste suurenemine.” Laias laastus on kulu mingi vara loo-
vutamine mingi saadud vairtuse eest. Kulusid néidatakse nii ettevotte kasumiaruandes
(naiteks rendikulu) kui ka bilansis (naiteks ettemakstud rent).

Viljaminek, kulutus (expense) on reeglina maksed pohivara ja varude soetuseks. Ku-
lutused ei ole kasumiaruandes kantud kulusse, vaid neid arvestatakse bilansis varana.
Erinevus kulu ja kulutuse vahel seisnebki selles, et kulu on seotud kasumiaruandega,
viljaminek ehk kulutus on kirjeldatud bilansis varudes v6i pohivaras ning rahakaibe
aruandes.

Kulukoht, kuluobjekt (cost object) on igasugune toode, teenus, tegevus, protsess, alliik-
sus, piirkond, mis pakub huvi juhtidele ning eeldab eraldi kulu mé6tmist. Kuluobjektiks
voib olla mingi projekt, reklaamikampaania, jaotuskanal, tootmisliin voi seade, kauplus,
osakond. Kulukohta on eesti keeles nimetatud ka kulukandjaks.

Kulukeskus, kuluiiksus (cost center, expense center) on allitkksus, piirkond, asukoht,
funktsioon, protsess, protsessi osa, seadmete grupp, mille kulud arvestatakse eraldi ja
hiljem jaotatakse kuluobjektidele otse voi pohitegevuse kulukohtade kaudu (vaata selle
kohta lahemalt punkti 3.1). Kulukeskust nimetatakse ka vastutuskeskuseks, mille juht
vastutab allitksuse kulutuste ja kulude eest eesmirgiga kindlustada kvaliteetne toode/
teenus madalamate (eelarvestatud) kuludega. Nditeks ettevottes, kus toodetakse puidust
ja metallist uksi, on t66stuslik tootmiskulukeskus puidutsehh, metallitsehh, tugiteenuste
keskusteks on ladu, tehase tugiteenuseid pakkuvad tiksused (hooldus, tootmise planee-
rimine) ning mittetootmislikud kulukeskused niiteks miitigiosakond, finantsosakond,
ildjuhtimine ehk administratsioon, tootearendus.
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Kulukogum (cost pool) on sarnaste tunnuste alusel (asukoht, td6taja, tegevus, funkt-
sioon, seade) kokku kogutud kulude grupp, millel on sama kulukditur ja mille kulud
kogutakse eraldi ja jaotatakse kuluobjektile.

Kulukogumeid v6ib moodustada mitme erineva kriteeriumi alusel, nagu niiteks
(Karu 2008, 1k 79):

o kulu liikide alusel (t66joukulude kogum, materjalikulude kogum);

o allitksuse jargi (ostuosakond, miiiigiosakond, turundusosakond, kauplus 1,
kauplus 2);

o funktsioonide jargi (tootmine, tugiteenus);
o vastutuse jargi (juht 1, juht 2);
o toodete jargi (toode 1, toode 2);

o tegevuste jargi (miitik, sisseost).

Kulukditur e kulujaotusbaas (cost driver, cost generator, cost determinator, activity base)
on mingi siindmus véi toiming, mille tulemusena tekib kulu ja mis kutsub esile kulude
kasvu voi vihenemist kuluobjektis, vadrtusahelas, protsessis, tegevuses ja/voi ressurssi-
des ning nende kasutamises.

Kulukaituri alusel jaotatakse kulud kuluobjektidele. Kulukaitureid voib liigitada jargmi-
selt: tehingupohised, kestusega seotud, intensiivsusel pohinevad kulud. Kulukaitureid
voib liigitada ka teisiti: mahupohised (volume-based) ja toimingupohised (activity-ba-
sed). Mahupohised kulukiiturid on sellised, mis séltuvad otseselt toodangu mahust.
Sageli kasutataksegi peamise kulukditurina toodetud/miiidud toodete hulka, mis voib
olla eksitav, sest paljud kulud ei s6ltu toodangu mahust, vaid hoopis mingist muust te-
gurist. Nditeks turustuskulud ei pruugi séltuda mahust, vaid kauba kattetoimetamisviisi
isedrasustest. Oige kulukdituri madramine on kuluarvestuse kdige keerulisem iilesanne,
sest sageli on {isna raske médrata seda tegurit, mis tegelikult kulu tekitab. Kulukéituri
madramisest on edaspidi péris palju juttu.

Kuluarvestussiisteem (costing system, cost accounting system) — kulude arvestuses kasu-
tatavad meetodid, pohimétted, eeskirjad, juhendid, protseduurid, reeglid ja tegevused,
mis on vajalikud kulude juhtimiseks ja arvestuseks.

Valmistatud toodangu kulu (valmistatud toodete kulu, valmistoodangu soetusmaksu-
mus) (cost of goods manufactured) on kulutused, mis on tehtud pohiprotsessis (tootmis-
protsessis) toodete valmistamiseks perioodi jooksul (kuu, aasta).

Piirkasum (unit contribution margin) on miiiigitulu ja muutuvkulu vahe. Uhiku piir-
kasum néitab, kui palju suureneb kasum, kui miitigimaht suureneb the iihiku vorra.
Piirkasumit on eesti keeles nimetatud ka jadktuluks.
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Uldhalduskulud (administration cost, general and administrative expenses, administra-
tive costs) on organisatsioonis tildhaldusfunktsiooni taitmiseks tehtud kulud (sh tildhal-
dus- ja juhtivpersonali to6tasud, administratiivhoonete ja -seadmete amortisatsiooniku-
lu, valdav osa konsultatsioonikuludest jne).

Uldkulumiir (absorption rate, overhead absorption rate) on moodik, mis niitab iildku-
lude summat ithe kulukiituri kohta. Kulude jaotamine (overhead absorption, cost abso-
rption, cost allocation, cost assignment, tracing and allocating) on protsess, mille kdigus
seostatakse kulud kuluobjektidega ja arvestatakse kuluobjektidele.

Kulude kogumine (cost accumulation) on tegevus, mille kdigus kogutakse kulud loo-
gilistesse gruppidesse e kulukogumitesse lahtuvalt eesmérkidest, ning summeeritakse.

Kulude liigitamise pohimotted

Kulude liigitus soltub sellest, milleks kuluinfot vajatakse. Sisuliselt v6ib iiks ja sama kulu
kuuluda mitmesse erinevasse rithma. Vara hindamise juures on oluline kulude seosta-
tavus toodete ja perioodiga. Vara tuleb kajastada digesti, sest see kajastub bilansis, mille
kaudu saavad infot nii sise- kui ka vilistarbijad.

Juhtimisotsuste tegemiseks touseb esile kulude liigitamine nende kditumist iseloomusta-
vate printsiipide jargi, neid kasitletakse piisi- ja muutuvkuludena, otse- v6i kaudkulude-
na. Kulude olulisus ja ebaolulisus on téhtis planeerimisel.

Joonisel 4.2 on toodud kulude liigituse kriteeriumid. Joonise idee olen saanud Sander Karu
avaliku koolituse ,,Eelarvestamine ja hinnakujundus niiiidisaegses organisatsioonist” loengu-
materjalist.

Kulude liigitamise kriteeriumid

Kulukandjate jargi: Ajaliselt: Kulude olemuse jargi:

e Otsesed kulud ® Soetusmaksumus (minevik) (Kasumiaruande skeem 1):

e Kaudsed kulud e Asenduskulud (olevik) e Kaubakulu, materjalikulu
e Eelarvestatud kulud (tulevik) e T66joukulud

o * Kulum
Kaitumise jargi:
e Muutuvad kulud
e Pisivad kulud

Juhtimisotsustega seotud kulud:| | Kulude funktsiooni jargi:

e Kontrollitavad kulud (Kasumiaruande skeem 2):
Kulukohtade jargi: e Mittekontrollitavad kulud ® Tootmis- ja mittetootmiskulu
® PShi- voi tugiprotsess  QOlulised kulud * Muldud toodangu, kaupade,
e Alltiksus, osakond ¢ Mitteolulised kulud teenuste kulud
e Seade e P66rdumatud kulud ¢ Turunduskulud, tldhalduskulud
 Piirkond e Alternatiivkulud ¢ Finantskulud

Joonis 4.2. Kulude liigitamise kriteeriumid.
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Liigitamine kulukandjate jargi

Kuluobjektile ehk kulukandjale, milleks v6ib olla toode, tellimus, projekt; kirjendamise
viisist lahtuvalt eristatakse otsekulusid ja kaudkulusid.

Otsekulusid saab kindlalt seostada mingi kuluobjektiga (projekt, tellimus, ehitusobjekt,
toode). See voib olla materjal, detailid voi tootmistdoliste palk (tiikitoo alusel). Kaudku-
lude puhul otsene seos objektiga puudub. Kaudkulu véib olla kaudne to6joukulu, elek-
ter, kiite, ruumide rent, seadmete kulum jne. Otsekulud on labipaistvad ja eristatavad
ning nende kiitumine mis iganes otsuse puhul on ettearvatav. Kaudkulud jallegi ei ole
selgelt eristatavad ja otsuse moju nende kiitumisele pole ette teada. Sageli arvatakse,
et kaudkulude suurus pole otsustamisel mdérav ja et neid ei saa nii lihtsasti méjutada.
Paljudes ettevotetes on kaudkulud pidevalt aastate 16ikes kasvanud. Siit tuleneb selge
sonum: kaudkulusid ei saa votta kui pitsivaid ja otsustamisel kui asjasse mittepuutuvaid.
Kaudkulusid nimetatakse sageli iildkuludeks (overhead). Kaudkulud jaotatakse oma-
korda tootmislikeks ja mittetootmislikeks.

Otsekulusid saab vahetult seostada teatud kindla kuluobjektiga. Naiteks ehitusobjekti
puhul on otsekuludeks materjali kulud, t66joukulu, mis on seotud konkreetselt selle ob-
jektiga. Tootmise puhul on samuti toormaterjal, otsene to6joukulu. Kaudkulude puhul
vahetu seos objektiga puudub v6i pole neid otstarbekas liigitada otsekuludeks. Tootmise
kaudkulud on tavaliselt seotud mitme tooteliigiga, mistottu nende liilitamisel omahinda
tuleb rakendada kaudseid meetodeid.

Eristatakse veel tootmislikke otse- ja kaudkulusid ning mittetootmislikke kaudkulusid.
Tootmislikud kaudkulud on tootmistsehhi elekter, rent, t66joukulu. Mittetootmislikud
kaudkulud on koik kulud, mis pole seotud tootmisega.

Kaitumise jargi: muutuvad ja pusivad kulud

Kulude kditumise seisukohast jaotatakse kulud muutuv- ja piisikuludeks (variable and
fixed costs), juhitavateks ja juhitamatuteks kuludeks (controllable and noncontrollable
costs). Liigitamine kéditumise jargi on vajalik juhtimisotsuste tegemiseks.

Kulude liigitamisel piisivateks ja muutuvateks on viga oluline olulisusvahemiku ehk
tegevustaseme moiste. Iga tegevustaset vaadeldakse olulisusvahemikuna (relevant ran-
ge). Tegevustaseme jirsul muutumisel muutub ka olulisusvahemik. Tegevustaset saab
moota miiiidud toodangu tihikutes, tootundides, ldbisdidetud kilomeetrites, patsientide
arvus, juhendatud tudengite arvus voi mis iganes niitajas, mis iseloomustab ettevotte
tegevust.

Niiteks, kui meil on iiks tootmistsehh ja toodame puidust uksi. Kui otsustame, et hak-
kame tootma ka metalluksi, siis tuleb soetada uusi seadmeid, palgata uusi toolisi voi
koguni avada uus tsehh. Koos sellega tduseb tegevustase uuele tasandile ning muutub ka
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pusikulude tase. Tegevustase muutub ka siis, kui tootmine kiivitada kolmes vahetuses
senise kahe vahetuse asemel. Olulisusvahemikus kiituvad muutuvkulud lineaarselt ehk
tootmis- voi miiiigi mahuga samas proportsioonis, piisikulud on aga konstantsed. Eri-
nevates olulisusvahemikes ei ole muutuvkulud vérreldavad ning piisikulude tasemed on
erinevad. Naiteks, kui tegevusmaht suureneb oluliselt uue tsehhi voi tehase ehitamisega,
uue tootmisliini kdivitamisega, uue kaupluse avamisega jne, tduseb ka piisikulude tase,
mida hiljem on viga raske kui mitte voimatu alandada.

Muutuvkulud on kulud, mis muutuvad olulisusvahemikus proportsionaalselt tegevus-
mahu muutumisega mingil kindlal tegevustasemel. Muutuvkulud on muutuvad kogu-
summas, kuid tihiku kohta valjendatuna jadvad konstantseks.

Niide. Ettevéte toodab tiidrukute kleite. Uhe toote materjalikulu on 3, to6joukulu 2
eurot iihiku kohta. Muutuvkulu kokku on 5 eurot. Ukskdik, kui suur on toodetav ko-
gus, muutuvkulu sellest ei muutu (tabel 4.1, joonis 4.3). Kiill aga muutub muutuvkulude

summa erinevate tootmismahtude juures (joonis 4.4).

Tabel 4.1. Ndiide. Muutuvkulud tooteiihiku kohta

Tegevusmaht (kogus) Muutuvkulu tooteiihiku kohta ~ Muutuvkulud kokku

50 000 5 250 000
100 000 5 500 000
150 000 5 750 000
200 000 5 1 000 000
250 000 5 1250 000
300 000 5 1 500 000

5,5

4,5

3,5

2,5

1,5

Muutuvkulud thiku kohta
(euro)

50000  1ggpoo 150000 599 0pp 250000 300000

Tegevusmaht (tk)

Joonis 4.3. Muutuvkulud tooteiihiku kohta
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1 450 000 ~
1 250 000 /

1 050 000 /

850 000 /

650 000 /

450 000 /

250 000 /

50000 49pgog 190000 5pggop 250000 300 000

Muutuvkulud kokku
(euro)

Tegevusmaht (tk)

Joonis 4.4. Muutuvkulud kokku erinevate tootmiskoguste juures.

Piisikulud on sellised, mille kogusumma ei muutu koos tegevusmahuga. Need on kulud,
mille kogusummale kulukdituri muutumine méju ei avalda, st nad jddvad konstantseks
nii tegevusmahu suurenemisel kui ka vihenemisel. Kuid nad muutuvad tegevustaseme
(olulisusvahemiku) muutudes. Piisikulud tulenevad hoonete ja muu vara omamisest, si-
saldades kindlustusmakseid, pikaajaliste laenude intressikulusid, t6otajate, tippjuhtide ja
spetsialistide fikseeritud palkasid. Neid kulusid ei saa vihendada tegevuse vihenemise
ega ka peatamisega. Pisikulud on tildjuhul kaudkulud, kuna otseselt neid tooteithiku-
tega seostada ei saa. Ent kui tihel pinnal toodetakse vaid iihte liiki toodet, voib piisikulu
ka otsekulu olla. Muutuvkulude ja piisikulude liigitamine on seotud ajalise faktoriga. Pi-
kaajaliselt on koik kulud muutuvad. Inimesed ldhevad pensionile, seadmed vahetatakse
vilja, hooned miiiiakse maha, projektid Iopetatakse jne. Lithiajaliselt voivad kulud olla
nii piisivad kui ka muutuvad, kéikudes koos tegevusmahuga. Mida lithem periood, seda
suurema tdendosusega on suurem osa kulusid piisiva loomuga.

Hea niide piisikulude kohta on rendikulu, kui rendimakse ei olene sellest, kui palju ette-
vote toodab ehk mis mahus to6tab (tabel 4.2, joonis 4.5). Muutub piisikulu toote tihiku

kohta. Mida rohkem toodame, seda vaiksem on piisikulu tihe toote kohta (joonis 4.6).

Tabel 4.2. Ndide. Piisikulud tooteiihiku kohta

Tegevusmaht (kogus) Ruumide rendikulu tooteiihiku kohta Rendikulu kokku

50 000 0,012 600
100 000 0,006 600
150 000 0,004 600
200 000 0,003 600
250 000 0,002 600

300 000 0,002 600
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650
600
550
E 500
~2e)
= £ | 450
S L | 400
o
350
300 T T T T T 1
50000 19gpoo 190000 5099 pp0 250000 300 000

Tegevusmaht (tk)

Joonis 4.5. Rendikulud kokku

0,014
0,012 AN
0,010
> \\
s 0,008
X O \
i 0,006 —
g2 0,004 S~
o \
0,002
0,000
50000 4ppgoo 190000 o0 goo 250000 300 ooo

Tegevusmaht (tk)
Joonis 4.6. Ruumide rendikulu tooteiihiku kohta

Muutuv- ja piisikulude osatdhtsus kogukuludes soltub ettevotte spetsiifikast. Toomahu-
katel protsessidel on suurem muutuvkulude osakaal, eriti juhul, kui enamik to6tajatest
saab tulemuspalka vastavalt toodetud v6i miiiidud iihikutele. Korge automatiseerituse
juures on suurem piisikulude osakaal. Kaubandusfirmal on reeglina suurem osa kulu-
dest muutuvkulud, kuna pohiline kulu on kaupade soetusmaksumus, mis soltub miiii-
gimahust ja on muutuvkulu. Teenindusfirmades on seevastu enamik kulusid piisikulud,
mis on tingitud kallitest seadmetest ning korge kvalifikatsiooniga personali fikseeritud
ametipalgast. Praktikas esinevad muutuv- ja ptisikulud sageli astakkuludena. (stepped
costs e step costs) Astmelis-muutuvkulude (step-variable costs) puhul on tegemist selliste
kuludega, mis reageerivad tegevusmahu muutusele hiippeliselt. Naiteks voib tuua t66-
joukulu, kuna to6tajaid on voimalik palgata poole kohaga, tellimuse suurenemisel aga
taiskohaga, ning t66d korraldada ka mitmes vahetuses. Seega t66joukulud reageerivad
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tegevusmahu muutusele astmeliselt. Astmelis-muutuvkulude puhul on astmed viikesed,
mistottu praktikas kasitletakse neid siiski tavaliste muutuvkuludena. (Alver, Reinberg
1998).

Eristatakse veel ka segakulusid. Need on sellised kulud, millel on nii piisi- kui ka muu-
tuv osa. Segakuludeks véivad olla telefon, elekter, seadmete ja masinate rendikulud. Uks
osa rendimaksest on fikseeritud, teine aga soltub otseselt tegevusest. Naiteks lennutee-
nust osutava firma lennukite rendi puhul fikseeritakse teatud summa, mida peab rentija
maksma tegevusmahust s6ltumata, iilejaédnud summa tuleneb aga lennutundide arvust.
Teadmine, kuidas kulud ja tulud muutuvad erinevate tootmis/tegevusmahtude juures,
on véga oluline juhtimisotsuste tegemisel. Allpool on toodud niitena moned kiisimused,
millele aitab vastust leida justnimelt kulude liigitamine nende kaitumise jargi.

Milline on kulude tase jargmise aasta planeeritud tegevusmahu juures?

o Kas peaks vihendama miitigihinda, et miitia rohkem koguseid?

Kui palju tuleb rohkem miiiia, et teenida allahindlusest kaotatud tulu?

Kas moistlikum on maksta miitigipersonalile otsest komisjonitasu, palka voi
mingit kombinatsiooni?

o Kuidas muutuvad kulud ja tulud, kui patsient on haiglas tihe vdi seitse paeva?

o Kuidas muutuvad tulud ja kulud hotellis, kui nédala jooksul kiilastab hotelli
kaks kiilastajat kes peatuvad seitse paeva, voi kui seitsme pdeva jooksul vahetub
sama tdituvuse juures klientuur kaks korda?

Liigitamine funktsionaalsuse ja olemuse jargi

Funktsionaalsuse pohimétte puhul on oluline seos tootmisega. Tootmisettevotte kulud
jagunevad tootmiskuludeks (manufacturing costs) ja mittetootmiskuludeks (nonmanu-
facturing costs). Tootmiskulud on vahetult seotud tootmisega. Need holmavad otse-
seid materjali- (direct materials) ja to6joukulusid (direct labor). Otseste materjalikulude
hulka kuulub valmistoodangus sisalduv materjal, mida kasutatakse ainult mingi kindla
toote valmistamiseks ning mis on selle tootega selgelt ja raskusteta seostatav. Otsene
t66joukulu on fiitsiliselt mingi toote valmistamiseks vajalik t66joukulu. Tehnoloogilise
liini toolise palk on muutuvkulu, tootmist teenindava personali (nditeks meistri) palk
kuulub aga tootmise tildkuludesse.

Muud tootmisprotsessiga seotud kulud peale otseste materjali- ja to6joukulude on toot-
mise tldkulud (manufacturing overhead). Siia kuuluvad tootmishoonete hooldus- ja
amortisatsioonikulud, todriietus, tehase transpordi kiitus, saastemaks, elektri- ja veekulu
jne.
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Mittetootmiskulud (nonmanufacturing costs) on koik iilejaanud kulud, sh turustusku-
lud, administratiiv- ja halduskulud, finantseerimiskulud. Turustuskulude hulka kuulu-
vad koéik kulud, mis on seotud valmistoodangu miiiigiga, sh vahendustasud, reklaam,
kauba transpordikulud ning laohoonete amortisatsioon. Administratiiv- ja halduskulu-
de hulka kuuluvad organisatsiooni juhtkonna ja erinevate juhtimisosakondade tilalpi-
damiskulud ning vastavate hoonete ning seadmete amortisatsioon. Mittetootmislikud
kulud - turustuskulud, tild- ja halduskulud, finantseerimiskulud.

Raamatupidamisaruannete kohustusliku kasumiaruande skeem 2 on pohimétteliselt lii-
gitamine funktsioonide jargi. Miiiidud kaupade kulu on seotud tootmis- voi teenindus-
funktsiooniga, turustuskulud on ettevotte miiiigi-, turundus- ja jaotusfunktsioon ning
tildhalduskulud tdidavad juhtimis- ja muid ettevotte tugifunktsioone. Kasumiaruande
skeemi 1 aga on klassifitseeritud kulud nende olemuse jéirgi — kaubakulu, t66joukulu,
kulum, finantskulu.

Liigitamine lahtuvalt ajalisest aspektist

Soetuskulu moodustavad varaobjekti soetamiseks tehtud valjaminekud, mis sisaldavad
ostuhinda ning transpordi ja kasutuselevotuga seotud véljaminekuid. Soetuskulud on
mineviku kulud.

Asenduskulu moodustavad viljaminekud, mis tuleb teha mingi vara asendamiseks tei-
sega. Asenduskulud on olevikukulud.

Tulevikukulud on eelarvetes ja plaanides kajastatud véljaminekud.
Liigitamine juhi vaatevinklist

Kontrollitav e mojutatav kulu on igasugune kulu, mille suurust saab juht oma tegevuse
ja otsustega mojutada. Mittekontrollitav e mitteméjutatav on selline kulu, mille suurust
juht méjutada ei saa. Kulu, mis on méjutatav pikema perioodi jooksul, ei pruugi olla mé-
jutatav lithiajaliselt. Néiteks auto liisimise kulu on kontrollitav enne lepingu s6lmimist,
selle kehtivuse jooksul aga mitte. Eri tasandi juhtidel on ka erinev méjuvéim kulude iile.
Niaiteks mingis ulatuses on materjalikulu ostujuhi méjutada, kuid suures osas dikteerib
hinda turg. Samuti on toormaterjali kogus tootmisjuhi méju all, mingis ulatuses on see
siiski tingitud toote kvaliteedi nouetest. Pikas ajalises perspektiivis on koik kulud méju-
tatavad. Lithiajaliselt on kulude suurus ette antud erinevate lepingutega. Pikaajaliselt on
koik lepingud muudetavad.

Juhtimisotsuste langetamisel eristatakse veel olulisi (relevant) ja ebaolulisi (irrelevant)
kulusid, teisisonu asjasse puutuvaid ja puutumatuid kulusid (alternatiivist séltuvad ja
soltumatud) (relevant and irrelevant).
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Naide: firma ostis toorainet méned aastad tagasi hinnaga 100 eurot, kuid seda ei 6nnes-
tunud maha miiiia ja ka tootmises antud tooret vaja ei ldhe. Hiljem avaneb véimalus see
materjal maha miiiia, kuid enne miiiiki tuleb seda veel t66delda, mille lisakulu oleks 200
eurot. Klient aga ei maksa rohkem kui 250 eurot. Kas tellimus tdita voi mitte? Esialgu
voib tunduda, et tellimuse maksumus on 300 eurot, mis koosneb 100 eurost materja-
likulust ja 200 eurost to6tlemise kulust. Selline ldhenemine pole 6ige, sest 100-eurone
kulutus on tehtud ja see, kas tellimus vastu voetakse voi mitte, ei puutu enam asjasse.
Seega materjali kulu pole enam oluline uue otsuse puhul, arvesse tuleb votta vaid 200
eurot, seega kasum tehingust on 50 eurot. Igal juhul tuleb tellimus tdita.

Veel iiks ndide. Ettevote toodab kiteritikuid. Noudluse kasvu tingimustes suurenda-
takse miitigikogust 5000 tiiki vorra. Kui piisikulud sellest ei muutu, siis need kulud pole
otsustamise seisukohast olulised ehk need on asjasse mittepuutuvad. Kui aga peab 5000
ratiku tootmiseks kiivitama tootmise kolmes vahetuses kahe asemel, siis need piisiku-
lud, mis sellega kaasnevad, on antud otsuse puhul (toota 5000 ratikut lisaks) asjassepuu-
tuvad. Praktikas tegeletakse sageli liiga palju asjasse mittepuutuvate kuludega.

Ebaolulised kulud on sellised, mille suurus on ithesugune erinevate alternatiivide puhul.

Loobumiskulu ehk alternatiivkulu (opportunity cost) on tulu, mis jadb saamata, kui
iihte alternatiivi eelistatakse teisele. Kui osta maatiikk, siis jaab saamata raha investeeri-
misest vadrtpaberitesse.

P6ordumatud kulud (sunk costs) on kulud, mis on minevikus tehtud ning juhtimis-
otsuste seisukohast ebaolulised. Néiteks varade soetusviljaminekud, késiraha ja ette-
maksed, mida pole voimalik tiihistada. Amortisatsioonikulu on samuti péérduma-
tu. Ebaolulistena v6ib vaadelda ka poordumatuid ehk juba tehtud kulusid. Projektide
hindamisel ei arvestata nditeks varem tehtud uurimis- ja arenduskulusid, mis ei mdjuta
juhtimisotsuseid.

Niiteks, kui ostetakse seade ilma garantiita ja see puruneb, siis seadme ostukulu pole
oluline, oluline on kas asenduskulu vdi paranduskulu. Sellisel juhul on vaid tulevikukulu
oluline. Véga oluline on méista po6rdumatu kulu tdiendavat vaartust.

Finantspsiithholoogia rajajad Daniel Kahneman ja Amos Tverski on oma uuringutes
leidnud, et paljud juhid on valmis rohkem kulutama voi investeerima ,,padstmaks juba
tehtud kulutust” selle asemel, et investeerida raha hoopis mujale ja teenida sama tulu.
Olgu mainitud, et finantspsiihholoogia on iisna uus teadusharu, kus piiiitakse leida poh-
jusi, miks inimene kiitub finantsotsustes ebaratsionaalselt. See on ala, kus péimuvad
psiihholoogia ja majandusteadus.

Oluline on mirkida, et juhtimise seisukohast liigitades kulusid andmebaasides eraldi ei
kajastata ega koguta, sest nende liigitamine soltub olukorrast.
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4.3 Kuluarvestusmeetodid

Kuluarvestussiisteeme eristatakse selle poolest, kuidas kulusid toodetele jaotatakse. Ul-
diselt eristatakse kolme siisteemi:

o otsene kuluarvestus,
o traditsiooniline ehk mahupohine kuluarvestus,

« toimingupohine kuluarvestus.

Otsese kuluarvestussiisteemi puhul seostatakse kuluobjektidega vaid otsekulud. Need
kulud muutuvad koos néudlusega ehk toodetud kogustega. Kuna kaudsete kulude osa-
kaal kulude struktuuris pidevalt kasvab ja nende moéju hinnakujundusele ja ettevotte
tegevustulemustele on vaga suur, siis ainuiiksi otseste kulude arvestusest toodetele ei pii-
sa. Selle jargi, kuidas kaudseid kulusid toodetele jaotatakse, eristatakse kahte siisteemi:
traditsioonilist ehk mahupdhist ja toimingupdhist kuluarvestussiisteemi. Jargnevalt
vaatlemegi nende kahe kuluarvestussiisteemi pohimétteid, tausta ja erinevusi ldhemalt.

4.3.1 Traditsiooniline kuluarvestus

Traditsiooniline kuluarvestus (traditional costing, absorption costing, full costing) on
slisteem, mille abil jaotatakse koik iildkulud toodetele/teenustele, kasutades traditsioo-
nilisi mahupéhiseid kulukiitureid. Selle kuluarvestussiisteemi kasutamisel liigitatakse
kulud otse- ja kaudkuludeks ning arvestatakse koik kulud kuluobjektile, kasutades ma-
hupdhiseid kulukéitureid, mis tdhendab seda, et kuluarvestuse aluseks on t66- v6i ma-
sintunnid ning tooraine kulu, mida méjutab tootmise maht.

Traditsioonilised kuluarvestusmeetodid kujunesid vélja 1920. aastatel, mil ettevotte ku-
lude struktuuris domineerisid otsesed tootmiskulud. Mahupohist kulude jagamissiis-
teemi on kasutatud aastakiimneid ja see on olnud mugav. Kiimneid aastaid tagasi oli
enamikul firmadest tootevalik kitsas, konkurents polnud nii tihe kui praegu, seega pol-
nud vaja tegeleda turundusega nii palju kui tdnapédeval. Minevikus oli kdige tdhtsamaid
tootmistegureid, otsest to6jou- ja materjalikulu, lihtne iiksikute toodetega seostada.

XX sajandi jooksul on tootmiskeskkonnas toimunud olulised muutused, mis on kaasa too-
nud muutused ettevétete kulude struktuuris. Otsene t66joukulu, mis eelnevalt on moo-
dustanud materjalikulu korval suurema osa kuludest, kujutab endast niiiid vaid murdosa
firma kuludest, samal ajal tootmise toetustegevuse, turustamise, jaotamise, projekteerimise
ja muud tildkulud on plahvatuslikult suurenenud. Selle tulemusena on kasvanud tild- ehk
kaudkulude osakaal. Ka tootmise mehhaniseeritus ja automatiseeritus on kaasa toonud
tootmise iildkulude osakaalu tousu. To6joukulud on asendunud tehnoloogiliste kuludega,
milleks on kulum, hoolduskulud. Traditsioonilise kuluarvestussiisteemi jérgi jaotatakse
tildkulud esmalt tootmislikele kulukeskustele ning seejérel toodetele. Mahupdhise kulu-
arvestuse pohiméttel kaudkulude jaotamise kohta on toodud péhjalik ndide punktis 4.3.1.
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4.3.2 Toimingupohine kuluarvestus

Toimingupohine kuluarvestus lahtub sellest, et praktiliselt koik firma tegevusalad toeta-
vad kaupade ja teenuste tootmist ja tarnimist, sest peaaegu koik tehase ja firma toetusku-
lud on eraldatavad ning neid saab jaotada iiksikutesse toodetesse voi tootegruppidesse.
Toimingupohises kuluarvestuses jaotatakse kulud kuluobjektidele tegevuste, mitte kulu-
kohtade kaudu nagu traditsioonilises raamatupidamises. Toimingupdhise arvestusmee-
todi jargi jagatakse koik kulud kogumitesse (cost pools) ehk gruppidesse, mille kditumine
ja maht on méaratletud teatud tihe ja sama kulukéituri moju kaudu. Igale grupile leitakse
sobiv arvestusbaas, nditeks tootmisega seotud tegevuste puhul voivad olla masintunnid,
materjali hankimisega seotud tegevuste puhul aga tegevuste arv. Nimetatud kulude hul-
ka kuuluvad: logistika, tootmine, turustamine ja miiiik, jaotamine, teenindamine, tehno-
loogia, finantshaldus, inforessursid, iildine haldus.

Toimingupohise arvestussiisteemi loomise aluseks on igete andmete kogumine otsese
t66jou- ja materjali kohta. Seejérel tuleb kindlaks méarata konkreetsete toodete kaudne
ressursikulu, seejuures peaks keskenduma just kallitele ressurssidele.

4.3.3 Toimingupohine versus mahupohine
kuluarvestus

Toimingupohine kuluarvestussiisteem (activity based system, ABC) voib anda tootmis-
kuludest téiesti erineva pildi, kui vorrelda seda traditsioonilise siisteemi andmetega.
Erinevused tulenevad siisteemi peenemast lahenemisviisist tehase tildkulude, ettevotte
tildkulude ja muude organisatsiooniliste ressursside jaotamisele koigepealt tegevustesse
ja seejdrel toodetesse, mis neid kaudseid ressursse tarbivad.

Tegevuspohise kuluarvestuse siisteemi eelised traditsiooniliste arvestusmeetodite ees on
jargmised:

o Toote omahind on realistlikum, eriti sellises tootmisettevottes, kus tootmise
tldkulude osakaal moodustab markimisvéarse osa ettevotte kogukuludest.

« Kuna kaasaegses tootmisettevottes suureneb jérjest mittetootmislike tegevuste osa-
kaal ja ABC votab arvesse koik tegevused, lillitatakse hinna sisse rohkem tildkulusid.

« ABC teeb kindlaks need tegevused, mis reaalselt kulusid pdhjustavad.

o ABC voimaldab poorata tahelepanu kulude kaitumise isedrasustele ning aitab
sellega kaasa kulude vdhendamisele ja vdoimaldab mairata tegevused, mis ei lisa
tootele vaartust.

o ABC arvestab moodsa tootmise komplekssuse ja mitmekesisusega, kasutades
paljusid erinevaid kulukéitureid.
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ABC meetodi miinused:

o Tiielik ABC-siisteem oma suure hulga kulukogumitega on véga keeruline
ja kulukas, seega ei ole otstarbekas seda rakendada viikestes firmades téies
mahus, vaid sellistes tegevustes, mis on kallid ehk nouavad palju ressursse ning
mis on kergesti eristatavad.

« Ettevétete puhul, kus on harjutud kasutama turupéhist hinnakujundust ja kelle
tootmisprotsess ei ole korgtehnoloogiline, voib ABC rakendamise otstarbekus
olla kiisitav.

o Kulukaiturite valiku keerukus. Sageli pole voimalik viga tédpselt médrata, mis
reaalselt kulu tekitab.

Nii traditsioonilises kui ka tegevuspohises kuluarvestuses paigutatakse kuluobjektidele
koigepealt otsekulud. Kaudkulud kogutakse kulukeskustesse ning parast seda jaotatakse
mahupdhiste kulukditurite alusel toodetele. Mahupohised kulukiiturid véivad olla ma-
sintunnid, t66tunnid, toodetud/miitidud kaubaiihikute arv, otsesed t66joukulud.

Toimingupohise kuluarvestuse puhul moodustatakse parast otsekulude objektidele
kandmist toimingud, millele kantakse koik kaudkulud. Sama tegevuse ressursside kulud
paigutatakse ja jaotatakse ressursi kulukditurite abil vastava tegevuse kulukogumisse.
Parast seda jaotatakse kulud tegevuse kulukditurite abil kuluobjektidele ehk toodetele,
teenustele, klientidele, miitigipiirkondadele.

KAUDKULUD (ULDKULUD)
Kulukeskus 1 Kulukeskus 2 Kulukeskus 3
(osakond) (osakond) (osakond)
otsekulud
KULUOBJEKTID
»  (TOOTED VOI TEENUSED)

Joonis 4.7. Traditsiooniline kuluarvestus. (Drury 2001).
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KAUDKULUD (ULDKULUD)
Tegevus 1 Tegevus 2 Tegevus 3
KULUOBJEKTID

(TOOTED VOI TEENUSED)

Joonis 4.8. Toimingupohine kuluarvestus. (Drury 2001).

Joonistel 4.7 ja 4.8 on nidha peamine erinevus traditsioonilise ja toimingupdhise ku-
luarvestuse vahel. Kui traditsioonilise arvestussiisteemi puhul on kulukeskusteks osa-
konnad, siis toimingupé&hise kuluarvestuse puhul on loogiliselt grupeeritud toimingud,
mis koosnevad paljudest iilesannetest. Tiiiipilised tugiteenuste kulukeskuste tegevused
on tootmise planeerimine, masinate seadistamine, materjalide teisaldamine, materjali-
de sisseost, toodete kontroll, tellimuste ekspedeerimine ja kontroll. Tootmisprotsessis
on toimingupdhised kulukeskused sageli traditsioonilise arvestuse kulukeskustega sar-
nased. Ka tugiteenuste kulukeskused véivad olla sarnased. Naiteks v6ib mélemal juhul
kulukeskuseks olla sisseostu osakond, kui selles osakonnas on koik toimingud seotud
just kauba sisseostmise ja vastuvotuga. Kuid iildiselt on ABC puhul kulukeskusi oluliselt
rohkem, sest ithes osakonnas tegeletakse erinevate toimingutega.

Jargmises etapis tuleb kulukeskustesse kokku kogutud kulud toodetele jaotada. Tradit-
sioonilise kuluarvestuse puhul on kulukandjaid suhteliselt vihe, mis soltub toodetud
koguste arvust. Jaotusbaasiks on peamiselt otsene t66joud, masintunnid, otsene mater-
jalikulu. Ka ABC kasutab kulukiiturina osaliselt mahupdhiseid, aga lisaks veel ka mit-
temahupohiseid ehk toimingupdhiseid kulukéitureid. Néiteks tooteplaneerimise puhul
kasutatakse seadistuste arvu ja materjali sisseostu puhul sisseostetava materjali koguseid
voi ostutellimuste arvu.
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4.4 Kulude jaotamine toodetele/teenustele
ehk omahinna arvutus

Kulude jaotamisel tooteiihikule on oluline roll ettevotte kulu- ja juhtimisarvestuses, sest
sellest saavad juhid informatsiooni toodete omahinna kalkuleerimiseks, laovarude hinda-
miseks perioodilises aruandluses aga ka lihteandmeid kulude prognoosimiseks. Uhtlasi
on korrektne ja adekvaatne iildkulude jaotamine toodete vahel iiks keerulisemaid iilesan-
deid kuluarvestuses. Kulude jaotamist toodetele v6ib kisitleda ka kui toodete omahinna
kujundamist. Tuletame meelde, et kuluobjektid moodustatakse ldhtuvalt sellest, mille pa-
rast kulude eristamine vajalik on. Tiitipiliselt v6ib selleks olla toode, teenus, klient, asukoht.

Piisikulude osakaalu kasv kulustruktuuris on tekitanud véga palju vastakaid arvamusi
tdpse omahinna arvutuse vajaduse kohta. Osad spetsialistid arvavad, et téielikku oma-
hinda pole moétet arvutada ehk koiki kulusid pole tildse métet kuluobjektidele (toodete-
le) jaotada. Teised arvavad, et tuleb tdpse omahinna saamiseks ka uurimus-ja arendus-
kulud ning muud tldkulud toodetele jaotada, et saada tdpsemat omahinda. Arvatakse
ka, et piisab, kui toodetele kanda vaid koik muutuvkulud, ptisikulusid vaadelda perioo-
dikulude kogusummana. EBSi 6ppejoud ja juhtimiskonsultant Ulle Pérl, arvab et ,,enam
pole oluline, kui suur on toote vdi teenuse tipne (tootmisomahind), vaid hoopis see, kui
palju toodet voi teenust suudetakse iihes ajaiihikus toota ja miiiia”. (Parl, Ulle. Kulude
juhtimine - kas raha voi aeg? www.juhtimine.ee).

Toodetele jaotatavaid kulusid on kahte liiki: kaudsed ja otsesed. Kaudseid kulusid nime-
tatakse ka tildkuludeks. Vastupidiselt kaudkuludele, on otsekulud toodetega lihtsalt ja
vahetult seostatavad. (vt joonis 4.8).

Koige lihtsam ithiku omahinna arvutamine saadakse, kui tooteithiku valmistamiseks
tehtud kulude summa jagatakse toodete arvuga. Aga kui toodetav kogus voi kulude ko-
gusumma muutub, siis muutub ka omahind. Kuid selliselt arvutatud hinda saab vaevalt
omahinnaks pidada — pigem on see toodetud ithiku keskmine kulu. Selline meetod ei
kajasta ka mingil méaral seda, kui palju tegelikult toote tootmisele ressursse kulus, sest
erinevad tooted tarbivad erineval maéiral ressursse ehk tekitavad erinevalt kulusid. Selli-
me omahinna kalkulatsioon on méttetu, kuid oma lihtsuse tottu seda siiski kasutatakse.

Tépsema omahinna madratlus voib olla:
o Tootmisomahind (manufacturing costs) — arvutatakse tootmiskulud ithiku kohta.
« Téisomahind (full costs) — arvutatakse kéik kulud ithiku kohta.

Omahinna arvutus algab otsekulude jaotamisest. Otsekulude puhul teame tipselt,
kui palju iihe toote tootmisele mingit ressurssi kulus. Kaudkulud jaotatakse toodetele
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kaudseid arvutusi kasutades lahtuvalt jaotuspohimétetest: traditsioonilisest voi toimin-
gupohisest. On oluline tapselt jalgida pohjus-tagajarg seost, mis tdhendab seda, et kulu-
jaotusbaasiks ehk kulukaituriks on see tegur, mis toesti kulusid pohjustab. See aga on iiks
keerulisemaid tilesandeid kuluarvestuses.

Niiteks voib tuua sisseostetava kauba voi materjali vastuvotmise, mis reeglina toimub
laos. Selle kulu on seotud vastuvoetud saadetiste (koguse) arvuga. Seega kulujaotusbaas
ehk kulukaitur ongi saadetiste (pakkide, aluste, kastide) arv. Kui 20% kogu vastuvottu-
dest on seotud tootega A, siis ka 20% materjali sisseostukuludest on seostatav tootega A.

Eristatakse kolme peamist kuluarvestuse pohimétet: tdiskulu arvestus (absorbtion cos-
ting), toomisomahinna arvestus (manufacturing costing) ja osakuluarvestus (marginal
costing). Taiskulu arvestuse puhul kantakse tootele koik kulud: nii otsesed kui ka kaudsed.
Osakuluarvestuse puhul kantakse toodetele koik muutuvkulud, piisikulusid aga mitte.

4.4.1 Kulude jaotamine toodetele: tootmis-
omahinna arvestus, taiskuluarvestus

Tootmisomahinna arvutus

Tootmisomahinna meetodi jargi arvestatakse toote omahinna hulka vaid tootmislikud
otse- ja kaudkulud. Otsekulud kantakse tooteithikutele otse. Tootmisomahinna arvutus
vastab ka seadusest tulenevatele nouetele, mille kohaselt saab toote omahinda ehk soe-
tusmaksumusse lillitada vaid tootmisega seotud kulud (RT] 4).

Tootmislikud otsekulud jaotatakse otse, lahtuvalt sellest kui palju iga tootetihiku tootmi-
seks ressurssi (materjali, to6joudu) kasutati. Tootmislikud kaudkulud jaotatakse kaudsel
teel tooteithikutele. Punktis 4.3 on toodud pohjalik ndide selle kohta, kuidas tootmislik-
ke kaudkulusid peaks toodetele kandma.

Téiskuluarvestuse jirgi jaotatakse koik kulud, kaasa arvatud ettevotte tildkulud, mis ei ole
seotud tootmistegevusega ehk administratsiooni, turustus-, turundus- ja miitigikulud, too-
teithikutele, saades ithiku kogukulud. Sarnaselt tootmisomahinna arvestusega eristatakse
ka taiskuluarvestuses otse- ja kaudkulusid, selle erinevusega, et otsekulud vdivad olla nii
tootmislikud kui ka mittetootmislikud. Esimesteks on materjali ja to6joukulu (toote ihi-
kutega selgelt seostatavad tootmistddliste palgakulud). Otsekuludeks véivad olla ka mit-
tetootmislikud kaudkulud, naiteks miitigimehe palk, kui ta saab palka lahtuvalt miitidud
toodete arvust. Ka kaudkulud saavad olla tootmislikud ja mittetootmislikud. Tootmislikud
kaudkulud on niiteks tootmishoone amortisatsioon, tootmisosakonna juhtiv- ja hooldus-
personali palk, elekter, tootmishoone kiittekulud jne. Mittetootmislikud kaudkulud on
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koik ettevotte juhtimise ja turundustegevusega seotud kulud. Kaudsed kulud kogutakse
koigepealt kulukeskustele ja parast seda jaotatakse tootetihikutele.

Kulude jaotamise kaigus kogutakse kaudkulud kulukeskustele ning seejdrel jaotatakse
kulukaiturite abil kuluobjektidele. Kulude jaotamise kaigus arvestatakse kuluobjektidele
nii tootmise iildkulud kui ka kogu ettevétte tildkulud (overhead absorption). Uldkulude
jaotamine toodetele on asjakohane nii lihtsustatud (traditsioonilise) kui ka keerukamate
(toimingupohise) kuluarvestussiisteemide puhul. Andmeid kuluarvestuse kohta saadak-
se ajatabelitest, kus fikseeritakse tootajate ajakulu, mis on seotud iithe kindla projekti,
toote v0i teenuse osutamisega, voi materjalikulu algdokumentidelt.

otsekulud >

Traditsiooniline .

kuluarvestus :> R Bl
kaudkulud

Tegevuspohine $ toode, objekt,

kuluarvestus tellimus
KULUKAITUR

Joonis 4.9. Uldkulude jaotamine kuluobjektile. (Drury 2001).

Tdiskuluarvestuse protsessi puhul eristatakse jirgmisi samme:
o Madratakse kuluobjektid (tooted, teenused, projektid).
o Pajgutatakse otsekulud kuluobjektidele.
« Liigitatakse kaudkulud tootmise tildkuludeks ja ettevotte iildkuludeks.
o Moodustatakse kulukeskused: tootmise ja ettevotte iildised kulukeskused.
o Valitakse sobivad kulukiiturid.
o Jaotatakse koik kaudkulud kulukeskustele.

o Leitakse tildkulude méairad igale pohitegevuse kulukohale ja jaotatakse pohi-
tegevuse kulukeskuste kulud kuluobjektidele.

o Jaotatakse ettevotte tildkulud iildjuhtimise kulukohtadele.

o Leitakse iildkulude méaérad igale iildjuhtimise kulukohale ja jaotatakse tildkulud
kuluobjektidele.
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Uldkulude maara arvutamine

Tootmise iildkulud on kaudne kulu, mis tuleb iiksikute toodete vahel jagada vastavalt
eelnevalt hinnanguliselt kindlaksmairatud iildkulude jaotusalusele, milleks véivad olla
nditeks mingi masina t66tunnid, otsene t6dtasu, otsene materjalikulu. Et tootmise {ild-
kulusid tooteithiku omahinda liilitada, on tarvis leida tildkulude méar (overhead absorb-
tion rate e OAR). Selleks valitakse mingi sobiv baas: kas t66joutunnid, masintunnid vms.
Seejuures on oluline, et kasutatakse kulukeskuste siisteemi.

Iga kulukeskuse kohta kogutakse iildkulud, mis jagatakse kuluiihikutele. Uldkulude
madr leitakse, jagades iildkulud kulukeskuse kohta mingi valitud alusega, niiteks t66-
joutundidega. See, mida konkreetsel juhul aluseks voetakse, sdltub toote v6i kulukeskuse
isedrasustest. Mingeid kindlaid reegleid siin pole ja sageli saab médravaks juhatuse voi
finantsspetsialisti otsus. Samas on aga dige hinnangulise aluse valik médrava téhtsusega.
Seepdrast peab kulujaotusbaas olema valitud nii, et see kajastaks realistlikult konkreetse
kulukoha iseloomu.

Uldkulumééra arvutamise aluse valimise olulised kriteeriumid on jirgmised:

Otsesed tootasud voib aluseks votta siis, kui tegemist on viga toomahuka kulukeskusega.
Masina tootunde kasutatakse alusena siis, kui tooprotsess on automatiseeritud. Sellisel
juhul voetakse arvesse masinatele kulunud energia, hooldus, remont, amortisatsioon jne.
Uldkulude méira arvutusvalem on jirgmine:

tildkulud

Uldkulude méar (OAR) = ——F—
kulukaitur

Niide: Oletame, et tegemist on peegleid tootva ettevittega. Uhe tootmistsehhi, mis on
ka eraldi kulukeskus, andmed on toodud jargmises tabelis:

Tabel 4.3. Ndide. Tootmise iildkulude mddra arvutamine

Tootmistsehh

Otsesed materjalid 400 eurot
Otsesed tootunnid 320 eurot
Otsetootunde 16
Masintunde 20
Kulukeskuse tlldkulud 500 eurot
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Eeldusel, et protsess on suuresti automatiseeritud, on tildkulude méaéra arvutuse baasiks
masintunnid, ning saame arvutuse:

tildkulude méaar = 500° = 25

20

Uldkulude jaotamisel tooteiihikule korrutatakse tootele vastav alus iildkuludemaéra-
ga. Kui tootmisprotsessi kaigus 14bib toode mitut tsehhi voi osakonda, siis arvestatakse
neid koiki eraldi kulukeskustena ja igas kulukeskuses leitakse sobiv tildkulude méara
baas, mis arvutatakse ja jagatakse tooteithikutele. Loppkokkuvottes saadud ildkulud
summeeritakse ja lisatakse otsekuludele ning saadakse toote omahind. Selline viis on
iseloomulik just tegevuspohisele kulude jaotusmeetodile. Allolev tabel kirjeldab koige
sagedamini kasutatavaid kulukiitureid (kulujaotusbaase).

Tabel 4.4. Kulukditurite ndited

Kulu Kulukiitur, kulujaotusbaas

Ruumide rent, kindlustus, kiite, valgustus, | Ruumide pindala
muud kommunaalkulud

Tootajatega seotud vdljaminekud: Tootajate arv

toode juhtimine, jarelevalve, to6tasud,

koolituskulud jms

Hoonete, seadmete kulum Iga varatihiku raamatupidamisvaértus

Peale tootmisiildkulude eristatakse ka mittetootmise itildkulusid, mis sisaldavad turun-
dus-, logistika-, administratsiooni- ja muid kulusid. Tdiskuluarvestuse puhul peavad ka
need kulud lilituma toote omahinda. P6himétteliselt arvutatakse tildhalduskulu sama-
moodi nagu tootmisiildkulude maéra. Erinevus on selles, et arvutus péhineb hinnangu-
listel alustel, tavaliselt lahtutakse tooteithikute miitigivadrtusest. Néiteks turunduskulude
tildkulude maér leitakse ldhtudes tooteiihikute miitigivaartusest.

Sel juhul:

tildkulud

Turunduskulude lldkulude maar = ————
miitigitulu
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Niide: tdiskuluarvestuse traditsiooniline kuluarvestussiisteem

Uldkulude jaotuse tiiskuluarvestust vaatame lihemalt jirgmise tootmisettevétte naite abil.
Colin Drury (2001, 1k 127) kirjeldab kahetasemelist iildkulude jaotusprotsessi, mis koos-
neb jargmistest ssammudest:

Esimene etapp:
Uldkulude kogumine tootmise ja tugiteenuste kulukeskustesse.
Tugiteenuste keskustele paigutatud tildkulude iimberjaotamine tootmise kulukeskustele.

Teine etapp:
Uldkulude miira arvutamine igale kulukeskusele eraldi.
Kulukeskusele kogutud tildkulude jaotamine kuluobjektidele (meie naite puhul toodetele).

Naide. Ettevote Kuus Ust valmistab kahte sorti toodangut: metallist ja puidust uksi. Et-
tevottes on jargmised tootmisosakonnad: puidutsehh, metallitsehh, ladu, tehase tugitee-
nuste osakond.

Moodustatakse tootmislikud kulukeskused, milleks on: puidutsehh, metallitsehh ning
tehase tugiteenuste keskused: ladu, kus toimub kauba sisseost ja vastuvott, ning iildised

tugiteenused, mis sisaldab tootmise planeerimist ja hooldust.

Miidrame iildkulud: kokku 291 200 eurot aastas, mis on jaotatud nii, nagu on kirjelda-
tud tabelis 4.5.

Tabel. 4.5. Ndide: algandmed

ULDKULUD KOKKU

Kaudsed t66joukulud ja jirelevalve EUR
Tsehh A — Puituksed 36 000
Tsehh B — Metalluksed 33 600
Materjali tarne ja vastuvott (ladu) 30 000
Uldised tugiteenused tehasele (hooldus) 20 000
KOKKU 119 600
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Kaudsed materjalikulud EUR
Tsehh A — Puituksed 50 000
Tsehh B — Metalluksed 55000
Materjali tarne ja vastuvott (ladu) 2000
Uldised tugiteenused tehasele 2000
KOKKU 109 000
Tootmise iildkulud EUR
Uldelekter ja kiite 500
Seadmete kindlustus 100
Seadmete kulum 14 000
Ruumide rent 12 000
Tootmisjuhtide palgad 36 000
KOKKU 62 600
KOIK KOKKU 291 200
Tabel 4.6. Ndide: kulukeskuste olulised andmed
Seadmete Tootajate | Otsesed Otsesed
raamatupidamis- | arv to6tunnid | masint66-
vadrtus tunnid
Tsehh A — Puituksed 40 000 9 1440 1800
Tsehh B — Metalluksed | 30 000 5 800 1000
Ladu 10 000 2 320 0
Hooldus 5000 2 320 0
KOKKU 85 000 18 2 880 2 800

Tabelis 4.6 on toodud kulukeskuste olulised niitajad, mis on erinevate kaudkulude jao-
tuse aluseks (kaudkulude maara arvutusaluseks).
Selleks, et jaotada iilaltoodud iildkulud tootmis- ja tugiteenuste kulukeskustele, koosta-
me iildkulude analiiiisi lehe, nagu on tabelis 4.7.



114 KULUARVESTUS

Tabel 4.7. Niide: Uldkulude analiiiisi leht

Kululiik Jaotusbaas
Kaudsed palgad, (juhtimine, jarelevalve) Otseselt
Kaudsed materjalid (elekter, abimaterjalid) Otseselt
Tootmisega mitteseotud elekter ja kiite Pindala
Seadmete kindlustus Pindala
Seadmete kulum Raamatupidamisvéartus
Ruumide rent Pindala
Tootmisjuhtide palgad Tootajate arv
KULUD KOKKU

Siin on kulud liigitatud nende olemuse jargi. Jaotusbaasi veerus on kirjeldatud kulugrup-
pidele vastav kulude jaotusviis. Kaudsed materjalid ja palgad kantakse kulukeskustele
otse, mis tahendab seda, et kulude summa jagatakse toodete arvuga.

Uldelekter, ruumide rent ja muud kommunaalkulud séltuvad kulukeskuse pindalast. Kui
puidutsehhi pindala moodustab 31% kogupindalast, siis kaudkulusid kantakse puidu-
tsehhile ka 31% ulatuses. T66j6ukulud arvestatakse vastavalt too6tajate arvule. Kui 30%
tootajatest tootab puidutsehhis, siis ka 30% tootajatega seotud kaudkuludest on seotud
puidutsehhiga. Raamatupidamise korralduse seisukohast on oluline, et kulu algdoku-
mentidel (ostuarvel) on kirjeldatud koht, millega kulu on seotud.

Niitid tuleb tugiteenuste kulukeskustele kantud tildkulud kanda tootmislikele kulukes-
kustele. Tugiteenuste keskused on meie néites ladu ja iildised tugiteenused. Tugiteenuste
osakonnad (kulukeskused) on sellised, mis osutavad teenuseid teistele ettevotte osakon-
dadele, peamiselt pohitegevuse kulukeskustele.

Meie niites on kaks tugiteenuste osakonda:
o ladu, kus tegeletakse materjali vastuvotmisega

o tehase hooldusosakond, mis sisaldab selliseid tegevusi nagu tootmise planeerimine
ja seadmete ning masinate hooldus

Need tegevused on olulised tootmisprotsessi juures, kuid ei osale otseselt tootmises ehk
otseselt ei saa neid toodetega seostada.
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Tootmislikud kulukeskused Tugiteenuste kulukeskused
Puidutsehh Metallitsehh Ladu Uldised tugiteenused
36 000 33600 30 000 20 000

50 000 85 000 10 000

157 170 157 16

31 34 31 3

8 000 6 000 2000 1000

3770 4 084 3770 377

18 000 10 000 4000 4000

115958 138 888 49 958 25 396

Oletame et vastuvoetud materjali vadrtus on sobiv alus, mille alusel hinnata tootmistseh-
hide saadud kasu sellest tegevusest. Nagu ndites 4.8 niha, saab puidutsehh 57% ulatuses
materjali, metallitsehh aga 43%. See tdhendab, et ka lao kulud jagunevad 57% ulatuses
puidutsehhile ja 43% metallitsehhile.

Tabel 4.8. Niide: tugikeskuste kaudkulude kandmine pohikeskustele

Materjalikulu (otse) EUR Osakaal
Puidutsehh 399 000 57%
Metallitsehh 301 000 43%
KOKKU 700 000 100%

Seega 57% koikidest laokuludest kanname puidutsehhi ja 43% metallitsehhi. Hooldus-
teenuste kulukeskuse iildkulude méira arvutuse aluseks on t66joutunnid, sest selles ku-
lukeskuses on t66joukulu koige suurema osakaaluga ning on koige enam seotud kaud-

kulude tekkimisega.
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Nagu tabelis 4.9 ndha, on t66joutunnid jaotunud jargmiselt: puidutsehhis 1440 ehk 64%,
metallitsehhis 800 ehk 36% tundidest. Vastavalt nendele jaotusméaradele kanname ka
hoolduskulud tootmislikele kulukeskustele, saame:

Tabel 4.9. Niide: Tugiteenuste kulukeskuste kulude jaotus tootmislikele kulukeskustele

Uldised
Kululiik Jaotusbaas Puidutsehh | Metallitsehh | Ladu tugiteenused
Materjali Vastuvoetud
sisseost/ladu | materjalid 28 547 21411 49 958
Otsesed
Tugiteenused | to6joutunnid | 16 326 9070 25396
KOKKU 44 873 30481 49958 | 25396

Kéige sagedamini kasutatav kulujaotusbaas on toote tootmisele kuuluv aeg - to6joutun-
nid ja/v6i masintunnid. Meie niites eeldame, et tildkulud on enam seotud masintundide-
ga. Seega jagame kulukeskuse tildkulud kulukeskuse otseste t66j6u- voi masintundidega.

Tabel 4.10. Niide: Uldkulude mddrade arvutus

Masintunnid Puidutsehh Metallitsehh
Masintunnid 1 800 1 000
Masintundide tildkulude méar 0,64 0,36

Kokku on masintunde 2800, 64% sellest ldheb puidutsehhi, 36% metallitsehhi. Seega on
puidutsehhi iildkulude méir 0,64 ja metallitsehhil 0,36.

Uldkulude 16plik jaotus puidu- ja metallitsehhide vahel on jargmine:

Puidutsehhi tildkulud = 115958 + 44873 = 160 831
Metallitsehhi tildkulud = 138 888 + 30481 = 169 369
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Kulude jaotamine kuluobjektidele ehk toodetele

Viimane samm on kulude jaotus toodetele, mis labivad tootmislikke kulukeskusi. Ehk
niitid saame koéik kulud jaotada toodetele saades nende tootmisliku omahinna. Otsesed
kulud on teada, 100 eurot ithe puitukse ja 200 eurot iihe metallukse kohta. Uldkulude
jaotus lahtub eelnevatest kalkulatsioonidest, mille kohaselt me saime tildkulude méaaraks
puituste puhul 0,64 ja metalluste puhul 0,36. Mélemas osakonnas kulub iihele uksele 5
masintundi. Nii saamegi tulemused, mis on toodud tabelis. 4.11.

Tabel 4.11. Niide: Uldkulude jaotus toodetele

Toode A. Puidust uks

Otsesed kulud (100 tukki x 100 €) 10 000
Uldkulude jaotus (100 tiikki x 5 masintundi x 0,64) 320
Kulud kokku 10320
Kulu tooteiihiku kohta ehk omahind 103,2

Toode B. Metallist uks

Otsesed kulud (200 titkki x 200 €) 40 000
Uldkulude jaotus (200 tiikki x 5 tundi x 0,36) 360
Kulud kokku 40 360
Kulu tooteiihiku kohta ehk omahind 201,8

Mittetootmislikud Gldkulud

Finantsarvestuse ehk traditsioonilise raamatupidamise seisukohast on oluline, et toode-
tele jaotatakse vaid tootmislikud {ildkulud. Mittetootmislikke kulusid vaadeldakse pe-
rioodikuludena. Ettevottevalistele infotarbijatele pole tildkulude jaotus toodetele vajalik,
kiill aga voib see vajalikuks osutuda ettevottesiseselt juhtimisotsuste tegemiseks. Moned
mittetootmislikud tildkulud voivad olla toodete otsekulud. Kattetoimetamise kulu, miii-
gimehe palk ja reisikulud voivad olla toodetega kergelt samastatavad. Kuid sageli pole
see siiski voimalik. Mille alusel peaksime mittetootmislikke iildkulusid jaotama?

Peame leidma jaotusbaasi ehk kulukiituri, mis on koige rohkem pohjuslikus seoses min-
gi tildkuluga. Probleem seisneb selles, et need kulukéiturid, mida kasutab traditsioo-
niline kuluarvestus, ei pruugi olla mittetootmislike iildkuludega iildse korrelatsioonis.
Probleem seisneb selles, et traditsioonilises kuluarvestuses kasutatavad jaotusbaasid
nagu t66joutunnid ja masintunnid, ei ole pohjus-tagajirg seoses mittetootmislike kulu-
dega, ehk see, kui palju to6joutunde toodete tootmiseks on kulunud, ei ole iildse seotud
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sellega, kui palju on turunduskulusid, administratsiooni kulusid. Seega saame iildku-
lusid kanda toodetele tingimuslikult, kuid nii pole sellel erilist motet. Paljud ettevétted
lisavad toote hinnale lihtsalt mingi protsendi, et katta mittetootmislikud tildkulud.

Uks véimalus on jaotada need kulud toodetele vastavalt nende voimele kulusid kanda,
mida praktikas sageli tehaksegi. Ent mida see annab? Moonutab infot ning tekitab olu-
korra, kus ,,itkks toode elab teise kukil”. Ehk toodetakse toodet ning raisatakse ressursse
selle toomisele, mis rahaliselt pole tasuv.

4.4.2 Kulude jaotamine toodetele:
osakuluarvestus

Osakuluarvestuse jirgi jaotatakse kulud muutuvateks ja piisivateks ning ainult muutu-
vad kulud kantakse tooteiihikutele, saades piirkasumi. Piirkasumiks nimetatakse miiii-
dud tooteithiku miitigihinna ja muutuvate kulude vahet. Piirkasumist on juttu peatiikis
2.4, kus kasitletakse kulu-maht-kasum analiiiisi, ning peatiikis 5.5, kus kirjeldatakse piir-
kasumi kasutatamist hinnakujunduses.

Muutuvad kulud kantakse kuluiihikutele otse ja piisikulusid tihikutele ei kanta, vaid
vaadeldakse kogusummas perioodi kuludena ning neid arvestatakse ettevotte kasumi
viljatoomisel.

Kui tdiskuluarvestus vaatleb tootmise tildkulusid tervikuna ja jaotab need jaotuspohimo-
tete alusel tootetihikutele, siis osakuluarvestus eristab tootmise kahte komponenti: toot-
mise muutuvad kulud ja tootmise piisivad kulud. Tootmise muutuvad kulud jaotatakse
tooteithikutele ja neid vaadeldakse perioodi kuludena. Téiskuluarvestuse kasutamise
eeliseks on see, et kaudkulud on téhtsad ja kaasaegses to0stuses aina kasvav kululiik,
mida peaks kindlasti omahinna arvutustesse sisse liilitama. Téiskuluarvestusmeetodil
arvestatud miitigihind on reaalsem, kuna on arvestatud ka tootmise tildkuludega. Samas
voivad sageli kasutatavad kaudkulude lihtsustatud jaotusmeetodid olla eksitavad.

Osakuluarvestuse eelised seisnevad peamiselt selle pohimétte rakendamise lihtsuses.
Osakuluarvestuse printsiip vdoimaldab koostada aruandeid, mis kajastavad rohkem pe-
rioodi tegelikku olukorda. See tahendab, et kui kulud seostatakse toodetega, siis ei arves-
tata neid kuludena enne, kui toode on valminud (voi tellimus tehtud).

NB! Toote kuludesse kuuluvad nii tdiskuluarvestuses kui ka osakuluarvestuses otsesed
materjalikulud, otsesed to6joukulud ja tootmise muutuvad iildkulud. Erinevus on toot-
mise iildkuludes, mis on piisivad kulud. Téiskuluarvestuses kuuluvad tootmise piisivad
kulud toote kuludesse, piirkasumiarvestuses aga mitte.
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Kas eelistada taiskuluarvestust voi osakuluarvestust?

4.4.3 Kuluarvestuse meetodite vordlus

Tabel 4.12. Kuluarvestuse meetodite vordlus

119

Tootmisomahinna

Taiskuluarvestus arvestus Osakuluarvestus
Mitigitulu Miitigitulu Miitigitulu

o | Otsene t606 + o | Otsene t66 + muud O | Otsene materjal +

g | muud otsekulud | 2 | otsekulud + kaudsed | E | otsene t66 + muud

g + kaudsed ET tootmise kulud= g otsekulud + tootmise

2 | tootmise kulud = | & | realiseeritud toodete 2 | muutuvad tildkulud
realiseeritud kulu (koik muutuvkulud) =
toodete kulu realiseeritud toodete kulu
Brutokasum Brutokasum Piirkasum
Turunduskulud Turunduskulud Tootmise ptisivad tildkulud
Juhtimiskulud Juhtimiskulud Turunduskulud

Juhtimiskulud

Arikasum Arikasum Arikasum

Tabelis 4.12 on esitatud tdiskulu-, tootmisomahinna ja osakuluarvestuse erinevused ja
sarnasused ning kasumiaruandes esitamise viis. Tédiskuluarvestuse puhul on tegemist
kasumiaruande skeem 2ga, kus on vilja toodud brutokasum. Miiiigitulust on lahutatud
koik otseselt tootmise, teenuse ja miilidud kaupadega seotud kulud, nii muutuv- kui ka
puisikulud. Paremal pool on aga toodud osakuluarvestuse pohimoéttel koostatud kasu-
miaruanne ehk piirkasumiformaadis aruanne, kus kdrgema astme kasumiks on piirka-
sum. Piirkasum on miitigitulu ja muutuvkulude vahe. Piirkasumist on péhjalikult juttu

ka peatiikis 2.4.
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Téiskuluarvestuse eelised on alljargnevad:

o Terviklikum info kuluobjekti (toote/teenuse) kuludest, mis annab vdimaluse leida
toote omahind.

o Kasutades taiskuluarvestust, saame teada, kui palju tiks voi teine toode on meile
maksma ldinud, ning hinnata projektide tasuvust.

« Saab kasutada tellimuspohises kuluarvestuses, voimaldades koostada eelarveid ja
hinnapakkumisi iga tellimuse kohta, arvestades sisse aastaringsed kaudkulud.

o Annab detailsema tilevaate tootmisressursside kasutamisest — saame tapselt teada,
mis ressurss osales mingi toote tootmisel, teenuse osutamisel, tellimuse téditmisel.

Téiskuluarvestusel (tdisomahinna arvutamisel) on oluline puudus: see ei voimalda ar-
vestada kulusid muutuvate tegevusmahtude korral, sest kulud on liigitatud lahtuvalt
miiligiobjektist otse- ja kaudkuludeks, mitte aga muutuv- ja piisikuludeks.

Taiskuluarvestuse oluliseks puuduseks on ka selle keerukus. Vaga raske on hinnata, mis
tegur tegelikult kulu pohjustas. Kui kasutame vale néitajat kulukaiturina, siis saame ka
vale omahinna, mis omakorda pohjustab vigu juhtimisotsustes. Tdisomahinna arvuta-
mine on igustatud pikaajalise keskmise miitigihinna arvutamiseks. Selleks arvestame
omahinna sisse koik kulud, kaasa arvatud uurimus- ja arengukulud, toote turule toomise
kulud. Liihiajaliselt saab kasutada osakulumeetodit ehk arvutada muutuvkulude oma-
hinda, tuues vilja toodete piirkasumi. Osakuluarvestuse suur eelis on see, et see voimal-
dab ka kasumiléve arvutada, leida hinda erinevate miiiigikoguste puhul jne.

EBSi majandusarvestuse 6ppejoud ja juhtimiskonsultant Ulle Pérl on artiklis ,,Mis asi
see on, mida me nimetame omahinnaks?” kirjutanud nii: ,,Pole olemas diget-vale voi
head-halba omahinna arvutamise meetodit. Meetodi headuse ja digsuse méarab eelkdi-
ge see, mille jaoks on vaja omahinda leida. Niiteks toote pikaajalise keskmise miitigihin-
na madramisel on tavaliselt moistlik teada toote tdisomahinda, samas kui ekstreemsetes
tingimustes, nditeks majanduskriisi ajal, peame teadma ka muutuvkulude omahinda.
Tootmisomahinda on aga kindlasti vaja raamatupidamise aastaaruande koostamisel, et
madrata kindlaks varude summa bilansis ning miiiidud kauba maksumus kasumiaruan-
des. Tootmisomahinda ei soovitata kasutada juhtimisotsuste tegemisel”
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4.5 Kuluarvestusmeetodid lahtuvalt ettevotte
tegevusvaldkonnast

Kuluarvetusmeetodid I&htuvalt ettevotte tegevusvaldkonnast

Tellimuspdhine Protsessipdhine
kuluarvestus kuluarvestus

J J

Toode labib terve
seeria jarjestikuseid
sagedasi automatiseeritud
protsesse

Tellimused,

lepingud, partiid

Joonis 4.10. Kuluarvetusmeetodid lihtuvalt ettevotte tegevusvaldkonnast

Kuluarvestusmeetodi eesmérk on arvestada voimalikult adekvaatselt kulusid tulenevalt
ettevotte kuluarvestuse eesmairgist ja tegevuse spetsiifikast. Iga ettevotte kuluarvestus-
meetodites on ainuiiksi sellele ettevottele omaseid jooni. Kuluarvestuses kasutatavaid
pohisiisteeme on kaks: toote valmistamise kéigus protsesside voi allitksuste 16ikes kir-
jendamine ehk protsessipohine kuluarvestus (process costing) ja tellimuste kaupa kirjen-
damine ehk tellimuspoéhine kuluarvestus (job-order costing).

Tellimuspdhine kuluarvestussiisteem

Tellimusejargset kuluarvestust rakendatakse siis, kui tegevus koosneb eraldi lepingutest,
tellimustest voi partiidest. Selle siisteemi rakendamise korral mairatakse kindlaks kulud
tiksikute tellimuste 16ikes. Tellimuspohist kulude arvestuse siisteemi kasutavad reeglina
jargmised ettevotted: audiitorfirmad, 6igusbiirood, triikikojad (iga tellimus nouab tea-
tud kindlat paberit, tritkkivirvi, t66jéukulusid), ehitusfirmad, mooblifirmad, kes valmis-
tavad mooblit klientide tellimuste jargi.

Tellimusepohise kuluarvestuse eesmérk on méaérata iga iiksiku tellimuse voi t66 tulud ja
kulud ning seeldbi teha kindlaks iga tellimuse v6i t66 maksumus. Kulude jalgimine telli-
muste ldikes on eriti oluline sellistel juhtudel, kui firmal tuleb osaleda vihempakkumis-
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tel. Mida parem on ettevotte kulude arvestuse ja planeerimise stisteem, seda realistlikum
ning konkurentsivoéimelisem tuleb hinnapakkumine. Ka selleks, et pohjendada kulude
suurenemist tellijale, mis on tekkinud seoses mahtude suurenemisega tellija soovide
muutumisel, on tunduvalt lihtsam, kui kulude tekkekohad on tépselt teada. Ka korgemat
hinda on siis lihtsam pohjendada.

Adekvaatse tulemuse saamiseks peab olema:
o pohjalik tootmise/teenuse kontrollsiisteem;

o korralikku t66 protsessi kajastav dokumentatsioon, tavaliselt sisaldab see t66
tellimus- ja korraldusdokumente, materjalide, vajalike tooriistade ja mehhanismide
soetushinda voi kasutamismaksumust kajastavaid arveid;

o kasutusel tooaja- voi tiikitootabelid;

o histi organiseeritud kuluarvestuse baas, mis annaks selge aluse iildkulude jaotami-
seks, st head toOprotsessi analiitisi, adekvaatseid tildkulumaéra arvutusi ja oluliste
materjalide hinnakirja.

Tellimuste kalkuleerimise siisteemi jérgi liigitatakse kulud t66-, materjali- ja iildkulu-
deks, mis jaotatakse kulukeskustesse, kust need jagatakse kéikide toodetud kuluithikute
vahel. Seejuures on jaotuse aluseks vastav leping, to6tellimus voi partii.

Tellimuste kalkuleerimine kiib tellimuse kuluandmiku pohjal, kus kajastatakse koik tel-
limuse taitmisega seotud otsekulud. Kui toote valmistamisel kasutatakse materjale, mida
ei saa voi ei tasu praktilistel pohjustel seostada antud tootega, on see kaudne materjali-
kulu ja kantakse tootmise iildkuludesse.

Iga tellimuse kohta koostatakse vastavad kulude andmikud, kuhu kantakse koik otsesed
t00jou- ja materjalikulud ning tootmise tildkulud, mis erinevate meetodite abil kantakse
tellimustele.

Kuidas kanda uldkulusid Uhele tellimusele?

Tellimuspohise kuluarvestuse protsessis tuleb teha jargmist:
« Madratleda tellimus (t606), mis valitakse kuluobjektiks.
o Maidrata tellimuse otsekulud.

 Kaudkulude jaotamiseks kuluobjektile ehk antud juhul tellimusele tuleb valida
sobiv kulujaotusbaas (kulukditur). Jaotusbaas on tavaliselt thine koigi tellimuste
jaoks. Enamasti voetakse selline tegur, mis muutub proportsionaalselt tootmis-
mahuga - naiteks pohitdotajate todaeg voi -tasu.
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o Koostada firma eelarve, tavaliselt itheks aastaks. Eelarvestatud kasumiaruandes
peab olema eraldi vilja toodud kaudkulude summa ning kaudkulude jaotusbaasi
kogusumma.

o Arvutada tellimuse kogumaksumus, mis sisaldab nii otse- kui kaudkulusid. Aasta
16pus vorreldakse plaanitud ja tegelikke iildkulusid.

Konkreetse tellimuse kulude kalkuleerimine eeldab, et tellimustega seotud otsekulusid
on voimalik méiratleda. Tootmise kaudkulud jaotatakse tellimusele vastavalt kulude
jaotusbaasile. Koige lihtsam oleks seda teha aasta 16pus, kui tegelikud andmed on tea-
da. Kuid tavaliselt on infot kulude arvutamiseks ja omahinna méaramiseks tarvis pi-
devalt. Seepirast kasutatakse lisakulude plaanilisi méirasid, mis arvutatakse ldhtuvalt
firma eelarvest. Aasta jooksul jélgitakse ja vorreldakse tegelike kulude jaotust projektide
(tellimuste) vahel. Vajadusel tehakse muudatused. Kui on eelarvega vorreldes tekkinud
lisakulusid, siis jaotatakse need jargmiste tellimuste vahel. Kuid miks ei vdiks tildkulude
madra arvutada ithe nadala voi kuu kohta? Miks peab arvestama terve aastaga? Sellel on
kaks pohjust.

Mida lithem periood, seda suurem on hooajaliste muutuste méju kulude summale. Néi-
teks, kui kaudkulude mééra arvutataks iga kuu, siis kiittekulu oleks arvutatud toote oma-
hinna sisse ainult talvekuudel. Kuid aasta baasil maara kasutamine liilitaks omahinna
(tellimuse hinna) sisse koik kdikumised, mis aasta jooksul aset leiavad.

Teiseks tuleks hajutada igakuised piisivad kaudkulud nii, et ei tekiks koikumisi. Nii et
kulud on arvesse voetud ning samas oleks hind konkurentsivéimeline, sest eelarvestatud
tellimuste kulukalkulatsioonide alusel tehakse ka hinnapakkumised.

Toojoukulu arvestatakse to6lehtede voi tootabelite jargi, mida analiitisitakse eri toodele
ldinud aja méaaramiseks.

Tootmise tildkulud tuleb tiksikute tellimuste vahel jagada eelnevalt hinnanguliselt kind-
laksmaératud tildkulude jaotusaluse jargi, milleks voivad olla nditeks mingi masina t66-
tunnid, otsene tdotasu, otsene materjalikulu jne.

Kaudkulude jaotamiseks tellimuste vahel v6ib kasutada kas tegelikke kulusid voi eelar-
vestatud kulumairasid. Esimese meetodi puuduseks on see, et tuleb oodata majandus-
aasta [6puni, alles siis saab arvutada tegelikud kulud iga tellimuse kohta.

Naide. Ehitusettevottes Kuus Tellist on eelarvestatud 270 000 tootundi aastas. Esimese
objekti eelkalkulatsioon on toodud tabelis 4.13. Ettevotte aasta iildkulud on 57 000 eurot.
Selle konkreetse objekti eelarvestatud t66joutundide maht on 20 000 tundi, mis moo-
dustab 7,4% aastamahust. Seega esimesele objektile kanname maha 7,4% iildkuludest
ehk 4222 eurot.
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Tabel 4.13. Ehitusobjekti kalkulatsioon (eelarve)

Materjalikulu Kogus Hind | Uhik | Maksumus
Materjalikulu 2 1 kg 25 000,00
Toojoukulu 0,1 6,07 | tund 10 000,00
OTSEKULUD KOKKU 35 000,00
Toojoutunde kokku 20 000,00

Kaudkulu maér 0,074074074

Kaudkulud 23 406 422222
PROJEKTI MAKSUMUS KOKKU 4222

Iga objekti arvestuse ajal tasub {ile vaadata prognoositud aastamahud, et proportsiooni
saaks tdpsemalt méarata.

Protsessipohine kuluarvestus

Protsessipohine kuluarvestuse (process costing) meetod sobib siis, kui toode lébib terve
seeria jarjestikuseid sagedasi automatiseeritud protsesse ning kui toodang on homo-
geenne, niiteks paber, 6lid, vérvid, toiduained jne.

Nagu tellimuse kalkuleerimise siisteemi puhul, tuleb ka protsessijargses arvestuses jaota-
da toodetele koik materjali-, t66jou- ja tildkulud. Kuluarvestus toimib protsesside kaupa.
Protsessipohises kuluarvestuses jagatakse iga protsessi kogukulud (total costs) protses-
si labinud toodete arvuga, saades keskmise ithikukulu. Eelneva protsessi ithikukulu on
jargneva protsessi sisendkuluks.

4.6 Kuluarvestussusteemi loomine ettevottes

4.6.1 Kuluarvestussusteemid ja neile
esitatavad nouded

Ettevotte kuluarvestussiisteem peab tditma kolme peamist eesmirki (Robert E. Kaplan,
Robin Cooper ,,Kulu ja tulemus”):

« Hindama varusid ja mé6tma realiseeritud toodangu kulusid finantsaruannete tarvis
o Moo6tma tegevuste, toodete, teenuste ja klientide kulusid

 Andma juhtidele ja teostajatele protsesside efektiivsuse kohta majanduslikku tagasisidet
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Ettevotte kuluarvestuse siisteemi loomisel tuleb eelkoige médratleda eesmirgid, mida loo-
dav siisteem peab tditma. Kuluarvestus peab olema iihtne terves ettevottes. See tahendab,
et kasutusel on samad kuluarvestusmetoodikad, pohimétted ja tehnikad kogu ettevottes,
mis voimaldab kuluvordlusi, toob viélja optimaalseid lahendusi ja kérvaldab ebaefektiiv-
sust. Uhtne kuluarvestuse siisteem tagab kulude vorreldavuse ja aluse andmetootluseks.

Manes ettevottes on kasutusel kaks erinevat kuluarvestussiisteemi. Uks neist on selli-
ne, mis vdoimaldab kuluandmete kogumist, selleks et tdita seadusandlusest tulenevaid
noudeid, mis puudutab just nende varude hindamist. Teine aga on juhtimisotsuste te-
gemiseks. Enamik ettevotteid kasutab siiski tihtset stisteemi, kus kogutakse andmed nii,
et need oleksid eraldatavad nii varude hindamiseks kui ka juhtimisotsuste tegemiseks.

Toimingupohine kuluarvestus on oluliselt keerulisem kui mahupohine. Mis méarab
selle, kui keerulist kuluarvestussiisteemi juurutada? Vastus soltub sellest, milline va-
lik tehakse, lahtudes tulu-kulu printsiibist. Siisteemist saadav kasu peab iiletama selle
iilesehitusele ja haldusele tehtud kulutused. Lihtsad siisteemid on odavad, kuid suure
toendosusega saab sealt ebakorrektseid ja isegi eksitavaid andmeid, mis viivad valede
juhtimisotsusteni. Tulemuseks on palju juhtimisvigu, mis pohjustavad kulusid. Vastu-
pidiselt, keerulised stisteemid on tilalpidamiseks kallimad, kuid tagavad madalad eksi-
mustest tulenevad kulud. Keeruline ja tdpne kuluarvestussiisteem ei pea olema eesmérk
omaette. Soovitatavalt tuleks kuluarvestussiisteem {iles ehitada nii, et ettevotte kasvades
muutub ka keerukuse aste, mis tahendab, et iga parendusele tehtud kulutus peab tooma
kaasa sama palju sellest saadavat kasu.

Erinevates ettevotetes on néuded optimaalsele kuluarvestusele erinevad. Néiteks, mida suu-
rema osakaaluga on iildkulud ja vihem standardiseeritud tooteid, seda keerulisem ja kallim
peaks olema siisteem. Kui tootmises on enamik kulusid seotud otseselt standardiseeritud
toodetega, siis ka kuluarvestus voib olla lihtsam. Kui tooted nouavad ressursse erineval maa-
ral, siis tuleks moelda keerulisemale ehk siis toimingupohisele siisteemile.

Lihtsustatud kuluarvestus voib olla digustatud ettevottes:
 Mis tegutseb madala konkurentsi tingimustes
 Mille tildkulude osakaal on madal
o Mis toodab standardiseeritud tooteid, mis tarbivad sarnasel mairal ettevotte res-
sursse
Jargmiste tunnustega ettevotete puhul oleks otstarbekas kasutada keerukamaid siisteeme:
o Tugeva konkurentsiga valdkond
o Kaudkulud, mis ei ole seotud tootmismahuga, ehk kaudkulude osakaal on korge.

o Lai toodete valik, kusjuures tooted tarbivad erineval mairal ettevotte ressursse.
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Kuluarvestus peaks olema korraldatud nii, et voimalikult vihe oleks piisikulusid. Piisi-
kulud vo6ib seostada toimingutega ja seejérel, leides dige kulukéituri, seostada tegurite-
ga, mis kulu tekitavad. Nii saab paljud ptsikulud muuta muutuvkuludeks. Firma, mis
valmistab to60stuskaupu ning mille tehase- ja kogukulude suhe on korge, vajab stistee-
mi, mis rohutab tootmise tildkulude jaotamist toodetesse. Tarbekaupade valmistajal on
kasulik analtiiisida turustus-, jaotus- ja teeninduskulusid tootesarjade, turustuskanalite,
klientide ja piirkondade kaupa.

4.6.2 Kulukeskuste moodustamine

Uks viga levinud kuluarvestuse voimalus on kulukeskuste (cost centre) moodustamine.
Kulukeskuseks voib olla to6liik, tellimus, toode, tootmistiksus, projekt, ettevotte osakond
jne. Kulukeskuse siisteemi saab rakendada nii viikses ettevottes kui ka suurtes kontser-
nides. Kulukeskuste meetod véimaldab kulud kokku votta vastavalt nende esinemisele.
Kulude arvestus kulukeskuste 16ikes niitab, millistes konkreetsetes punktides ettevotte
majandustegevuse protsessis kulud tekivad. Kulukeskusi voib vaadelda ka vastutustik-
sustena, mis tdhendab, et ettevote on jagatud alliiksusteks, neist igaiiks eesotsas tiksuse
juhiga vastutab neile piistitatud eesmarkide tditmise eest.

Oluline on, et majandusprotsess oleks jagatud voimalikult paljudeks kulukeskusteks ja
et arvestusprotsessi kdigus kajastataks kulude tekkekohad voimalikult tépselt, et ei tekiks
moonutusi kaudkulude kulukeskustele kandmisel. Kulukeskusteks on tavaliselt osakon-
nad, kuid véivad olla ka mingid grupid. Néiteks ladu on kiill osakond, kuid méistlik on
kulukeskusena vaadelda erinevaid tegevusi, naiteks materjali vastuvott, valmistoodangu
ladustamine, valmistoodangu valjastamine.

Traditsioonilise kuluarvestuse puhul kasutatakse vaiksemat arvu kulukeskusi kui toimin-
gupohise puhul. Ka kulubaasina kasutab toimingupohine kuluarvestus viiksemat hulka
nditajaid, milleks on vaid otsesed to6tunnid voi masintunnid. Kuna méned osakonnad
tarbivad/tekitavad rohkem kaudkulusid kui teised, siis on méistlik igale kulukeskusele
madrata oma tldkuluméar. Kui palju kulukeskusi on méislik omada? Kui ettevéttes on
liiga vahe kulukeskusi, siis voib juhtuda, et tegevused, mis on ithes kulukeskuses kirjel-
datud, ei pruugi olla homogeensed ja nende iildkulude tekitamise iseloom on liialt eri-
nev. Seega, mida rohkem kulukeskusi, seda korrektsem on kulude kogumine, mootmine
ja seostamine kuluobjektiga. Kuid seejuures ei tohi unustada kulu-kasu pohimatet.

Otsese toojoukulu puhul on kulutatud aeg mingi kindla kliendi peale v6i mingi kindla
toote tootmisele kulutatud aeg, mis peab olema fikseeritud ajatabelites. Algdokumendil
on fikseeritud kliendi number, toote kood ja todlise tunnitasu (kui palgaarvestus on aja-
pohine). Nii saab kuluobjektile arvestada to6joukulu. Sama on materjali kuluga - ehitus-
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objekti puhul on otsene materjal viga lihtsalt eristatav. Otsese materjali jaoks peetakse
samuti algdokumente, milleks on materjali kasutusaruanded, mis sisaldavad materjali
kirjeldust, teenuse liiki, mille jaoks materjali kasutati, kliendi (tellimuse) numbrit, toote
koodi, hinda. Algallikad saavad olla kodeeritud ka vootkoodina ja séilitatud vaid elekt-
roonsel kujul.

Enne kulude kogumise alustamist on tarvis koik kulud tapselt liigitada ning maérata
nende koht kuluarvestussiisteemis. Hea kulukeskuste siisteem peab olema kergesti aru-
saadav ja paindlik. Kuluarvestussiisteemi loomise staadiumis peab arvestama voimalik-
ke muutusi nii mahus kui ka kuluobjektide mitmekesisuses.

Kulukeskuste pohitilesanded:
o tildkulude voi teatud otsekulude tekkimise jalgimine konkreetsetes tekkekohtades;
o viliste tegurite moju jalgimine kulutekke kohtade 16ikes;

o lahtuvalt mojutatavatest teguritest objekti jaotuspohimoétete kujundamine iildkulu-
de jaotamiseks kulukohtadele;

o kulukoha voi vastutuskeskuse kuluressursi kasutamise roll.

Iga kulukeskuse loikes peab olema vdimalik jalgida erinevaid kululiike — materjaliku-
lu, palgakulu jne. Samuti peavad olema néhtavad tulude tekkimiskohad - materjalide
miiiik, teenuste miitik, pohivara miitik, teenustasud jne. Kulusid voib arvestada ka toote-
gruppide 1dikes, jaotades nendele erinevaid kululiike, nditeks transpordikulu tootele A,
hoolduskulu tootele B.

Praktikas moodustatakse kulukeskused ja kulukohad ldhtuvalt sellest, mida raamatupi-
damisprogramm voimaldab. Enamasti on voimalik luua mitmetasandiline ehk hierarhi-
line siisteem, kus kulukeskuseks on néiteks osakond, kulukohtadeks kas toode, teenus,
seade, aruandev isik vms.

Siinkohal on vaga suureks abiks pohjalikult liigendatud kontoplaan, kus saab vaadata
kululiiki. Kui raamatupidaja sisestab algdokumentidelt andmeid programmi, siis ta
lisab kohe ka kulukoha. Nii saamegi véga lihtsa ja tilevaatliku siisteemi, mis vdimaldab
ainsa aruande loomisega raamatupidamisprogrammis niaha, millises tiksuses milline seis
valitseb.
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4.6.3 ToimingupoOhise kuluarvestuse
juurutamine vaikeettevottes

Olulisemad sammud toimingupé&hise kuluarvestussiisteemi juurutamisel:

o Tegevuste madratlemine ja kulukogumite moodustamine. Ettevétted kulutavad
raha kaudsetele ressurssidele, tagamaks oluliste tegevuste toimimist. Tegevused
voivad olla jargmised: tootmise planeerimine, materjalide sisseost, materjalide
teisaldamine, materjalide vdljastamine, toodete kontroll, klientidele vastamine,
uute toodete tutvustamine. Tegevuste méaratlemise I6pptulemusena koostatakse
tegevuste loetelu, kus on kirjas koik olulisemad tegevused.

Ressursside kulu arvestamine

Ressursi kulude paigutamine ja jaotamine kulukogumitesse

Tegevuse kulukogumile péhjendatud kulukiiturite leidmine ja kulukiiturite méara
arvestamine

Tegevuse kulukogumi kulude jaotamine kuluobjektidele

Tabel 4.14. Véimalikud kulukditurid, ldhtudes ettevétte vidrtusahelast

Tegevus, funktsioon Kulukiitur

Uurimus- ja arendustegevus Uurimisprojektide arv; projektide
toomahukus inimtundides; projektide
tehniline keerukus

Toodete, teenuste ja protsesside Konstrueeritavate toodete arv, toote
konstrueerimine (disainimine) koostisosade arv; toomahukus
konstruktortundides, valmistatud
tooteiithikute arv

Tootmine Valmistatud tooteiithikute arv, tootmise
otsekulud, seadmete seadistuskordade arv,
tehnoloogiliste muudatuste arv

Turundus Reklaamkuulutuste arv; miitigipersonali arv,
miliigikdive (eurodes)

Lihetamine Léhetatud ihikute arv; klientide arv,
ldhetatud objektide kaal, saadetiste arv.

Klienditeenindus Teenindustellimuste arv; teenindusega

holmatud toodete arv; teenindamisele
kulunud aeg

Masinate tootamine Masintunnid
Masinate seadistamine Seadistamise kordade arv
Tootmise planeerimine Toodetavate partiide arv

Materjalide vastuvotmine Materjalide vastuvotmise arv




KULUARVESTUS 129

Uute toodete juurutamine Turule toodud uute toodete arv
Masinate hooldamine Hooldustunnid
Toodete voi teenuste turustamine Toodete/teenuste arv
Reklaamistrateegia arendamine Aeg

Kokkuvotteks

Juhtkond peab otsustama, millist ja kui keerulist ning pohjalikku kuluarvestussiisteemi
on ettevottel vaja. Lihtne on ka odav, kuid ei anna piisavalt infot juhtimiseks (optimaalse
tooteportfelli kujundamiseks, kulustruktuuri muutmiseks, hinnakujunduseks). Juhtimis-
otsuse vea hind, mis on tehtud puuduliku infokogumise ja odava siisteemi téttu, voib olla
palju kallim summast, mis kulutati hea siisteemi jaoks. Miks on hea ja keerukas siisteem
kallis: mida tdpsemat infot tahame, seda rohkem peab sisestama algandmeid; aruandlus,
mida teevad lisaks raamatupidajale ka esma- ja keskastmejuhid, kes koguvad andmeid
toojoukulude, materjali ja kasutatud tooriistade kohta. See voib tunduda biirokraatiana,
mis pohjustab tootajate seas rahulolematust. Selle vihendamiseks tuleb inimestele and-
mekogumise vajadust selgitada ja voimalusel ka tehtud t66d premeerida. Téendoliselt on
kvaliteetse kuluarvestussiisteemi sisseviimisel vajadus kérgema kompetentsiga raamatupi-
daja jérele, kes orienteerub majandusarvestuses ja moéistab protsesse. Loomulikult ei tohi
unustada kulu-kasu printsiipi, mille jargi ei tohi siisteemist ja info kogumisest saadav kasu
tiletada sellele tehtavaid kulusid. Kuluarvestussiisteem olgu lihtne ja tilevaatlik. Kasutage
maksimaalselt dra kontoplaan ja kulukohtade siisteem raamatupidamisprogrammis.

Omahinna arvestuses on votmekiisimus: kas arvutada toodetele, teenustele, projektidele
taisomahinda, tootmislikku voi pelgalt muutuvkuludel pohinevat omahinda. See soltub
tegevuse valdkonnast, spetsiifikast ja eesmérgist, mille jaoks omahinda arvutatakse. Kui
soovite teada tapset omahinda, siis tuleks toote tihikule (tellimusele) arvutada ka tildku-
lud (vdhemalt tootmislikud). Kui teil on aga teada kindel ptisikulude tase kuus (aastas)
ja tapselt teada toodete muutuvkulud, siis saate lihtsa vaevaga teha arvutusi selle kohta,
kuidas mutigimaht v6i hinnamuutus mojutab kasumit.

Teatud olukordades (niteks toote tasuvusanaliiiisi ja pikaajalise keskmise miitigihinna
madramiseks) on oluline teada, kui palju toode meile tervikuna maksma léheb. Seejuu-
res on koige keerulisem see, kuidas jaotatakse kaudseid ehk iildkulusid toodetele. Kui
kuluksitur on vale, siis v6ib kogu omahinna arvestus olla ebadige ja sel juhul ka méttetu.
Oluliste kaudkulude (kallite ressursside puhul) v6ib osutuda maistlikuks nende jaotus
toimingute jargi. Tootmisomahinna arvutus on kohustuslik tulenevalt seadusandlusest.
Osakuluarvestuse puhul saame hinnata tegevusmahtusid voi siis kulusid lahtuvalt tege-
vusmahust.

Kaasaegne kuluarvestussiisteem on toimingupéhine kuluarvestus, mida on véikeettevot-
tes voimalik edukalt rakendada just nende ressursside puhul, mis on olulised ja kallid.



5. Hinnakujundus

Vaatamata sellele, et hinnakujunduse otsused on ettevotte ithed keerulisemad ja samal
ajal vajalikumad, on Eestis selle teema kohta ilmunud viga vihe kirjandust. Pohjaliku
tilevaate hinnakujundusest annab 2006. aastal eesti keeles ilmunud raamat ,,Hind, stra-
teegia ja taktika’, mille on kirjutanud John E. Hogan ja Thomas. T Nagle. Et hinnaku-
jundus on tihedalt seotud sellega, kui palju raha ettevote suudab teenida, olen selle osa
raamatusse sisse votnud.

Hinnakujundus on juhtimise véga oluline valdkond, mis péimub nii juhtimise, turundu-
se kui ka finantsjuhtimisega. Kuigi tdnapéeval peetakse koige 6igemaks hinnakujundu-
seks sellist, mis ldhtub kliendist — ehk peame uurima, kui palju klient on néus maksma -,
el padse me siiski kuluarvestusest (omahinna arvestusest), sest peame teadma, kui palju
meile on toode maksma ldinud, et hinnaga miinustesse ei laheks. Seega on kulud ja hind
omavahel tihedalt seotud. Kui madrame tootele liiga korge hinna, jaab see miitimata, kui
aga liiga madala, siis me ei teeni piisavalt v6i teenime kahjumit, mis viib 16pptulemuses
pankrotini.

Oige hinna méiramine holmab endas nii tootmise kulude kui ka klientuuri eelarve arves-
tamist. Milline on 6ige hind? Paljud iitlevad, et 6ige hind selgub siis, kui tehing on toimu-
nud. Kuid ka siis ei saa kindlalt viita, et hind 6ige oli, kuna tarbija ei pruugi toelist kaubast
saadud véartust avaldada ning oleks tegelikult olnud ndus kauba eest ka rohkem maksma.

Hinnakujunduse peatiikis vaatleme, milline on iihtse ettevotet ldbiva hinnapoliitika
moju ja roll ettevotte edukal juhtimisel, millised on hinnakujunduse tegurid, ehk mis
mddrab hinna ning ka selle, mis meetodeid hinnakujunduses kasutatakse. Paljud ette-
votted on hinnavétjad, mis tdhendab seda, et hinda méarates jargitakse konkurente. See
on digustatud valdkonnas, kus miiiiakse tdpselt samasuguseid tooteid/teenused. Samas
ei tohi unustada, et hind peegeldab ka ostja jaoks kauba eristumisvaartust.

5.1  Hind ning hinnakujunduse roll ja
eesmargid

Ari alustades v6ib hinnakujunduspoliitikat maérata ettevotmise edu véi libipdrumise.
Oige hinna médramine kaubale on nii kunst kui ka teadus. See on vdimas vahend, mille
abil suurendada kasumit. Kuid ldbimdtlemata hind vo6ib saada hukatuslikuks. Kui kiisi-
me liiga palju raha, jadb kaup miiiimata, kui aga kiisime liiga vdhe, jadb tulu saamata voi
saame hoopis kahjumit. Sageli juhtub, et oleme kiill miitinud ,,6ige hinnaga”, kuid 16puks
oleme ikkagi kahjumis. Miks?
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Hinnakujundus on iiks ettevotte valdkondi, mis tthendab erinevaid protsesse ja toi-
minguid. See on valdkond, mis tthendab turundust, sisseostuprotsessi, finantsjuhti-
mist.

Hinnastrateegia on koht, kus avaldub ettevottes konflikt erinevate valdkondade eest vas-
tutajate vahel. Finantsjuhtide huvi on jalgida, et hind oleks piisav ja kataks koik kulud
ning tagaks soovitud kasumi. Miiigiinimeste huvi on rohkem miiiia, kuna odavam hind
on parem, siis iiritataksegi miitia suurtes kogustes odavama hinnaga. Ostujuhid soo-
viksid osta korraga ja ka odava hinnaga, et hoida kulusid all ja et oleks vihem tegevusi
kauba tellimisega. Miilijad arvavad, et madalamad hinnad tdhendavad rohkemal arvul
lepinguid ja suuremat miitigimahtu, tdnu millele suureneb kasum. Finantsinimesed ar-
vavad, et toote minimaalse kasumimarginaali range jalgimine tagab ihtse hinna ja suu-
rendab kasumit. Turustajad usuvad, et turuosa sidilitamiseks ja pikaajaliselt suurema ka-
sumi saamiseks tuleb liihiajaliste allahindluste asemel rakendada valikuliselt erinevatele
klientidele erinevat hinda. Hinnakujundus holmab ja mdjutab tervet organisatsiooni ja
erinevad osakonnad peavad toimima koos, hoolimata erinevast arusaamast.

Hinna langetamine

Kuigi hindade langetamine on {iks kiiremaid ja efektiivsemaid viise miitigieesmarkide
saavutamiseks, on see {isna halb méte rahalises méttes. Kuna ka konkurendid saavad
kergesti hindu langetada, siis toob see kaasa vaid lithiajalise miitigiedu, kuid madal ka-
sumlikkus jaab ptisima. Alanda hindu vaid darmisel juhul! Raskes majanduslikus olu-
korras voib tekkida kiusatus alandada miitigi edendamiseks hindasid. See tdhendab aga,
et hiljem on neid viga raske tosta. Uks lahendus on hoida iildised hinnad samal tasemel
ja juurde pakkuda lisavdartust (-teenuseid), mis ei ldheks ettevotte jaoks palju maksma.

Miitigikoolitaja Ekke Lainsalu soovitab: ,,Piiiia pakkuda teenusele juurde mingitki lisa-
vairtust. Mida veel teha? Klassikaline ja lihtne, kuid toimiv tode — kombineeri oma too-
ted-teenused erinevatesse pakettidesse. Las su tootevalikust leiab oma nii hinnatundlik
klient kui ka see, kes on valmis maksma korraliku asja eest vadrilist tasu. Piitia end sdasta
asjatust hinnaduellist, see viib sinust ainult viimase vere”

Kuigi tarbijale on voimalik toodete lisavaartust selgitada reklaami ja Gige jaotusvorgu
kaudu, ei ole voimalik miitiki nii kiiresti suurendada. Siiski on sellest saadav kasu pika-
ajalisem. Ettevottes peaks olema vdga kindlad reeglid allahindlusteks. Praktikas antak-
se sageli miiligiinimestele liiga palju otsustusvabadust hinna langetuseks. Allahindluste
juures tasub meeles pidada ka seda, et iga vdike muutus hinnas, eriti toodete paljususe
korral, avaldab tugevat moju ettevoétte iildisele kasumlikkusele.
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Hinnakujundus ei tohiks olla juhuslik ja lihiajalistele tulemustele orienteeritud, vaid
ettevottes peaks eksisteerima tervet ettevotet holmav hinnastrateegia, mille vajalikkus
seisneb jargmises:

o Tagab tihesugused hinnaotsused.

o Ilma selge ja itheselt moistetava hinnastrateegiata on ettevotte juhtidel voimatu
langetada tihtseid ja omavahel kooskolas olevaid hinnaotsuseid.

 Hinnastrateegia mojutab tarbija kditumist. Usaldusvadrse strateegia abil on véima-
lik tarbijat motiveerida, sest see mdjutab otseselt tarbija ostukditumist.

Oluline on pidevalt oma hinnakujunduse strateegiat iile vaadata. Kuna kulud voivad
muutuda, siis v6ib viheneda ka kasum, mistottu tuleb pidevalt analiiiisida toodete/tee-
nuste hindu. Tasub tile vaadata omahind ja selle arvutusmeetodid ning pidevalt analiiii-
sida kliente ja nende ostukiitumist, otsides vastust kiisimusele: Kas kiisime ikka oiget
hinda? Akki klient on ndus hoopis rohkem maksma. Selleks tuleb kliendi kditumist
pidevalt jilgida, analiiiisida, kiisida tagasisidet.

5.2 Hinnakujunduse tegurid

Hinnakujunduse peamised elemendid:
o toodete tegelik omahind,
o konkurentide hinnad,

o tarbijate vdartustaju (kliendile pakutav véaartus).

Toodete tegelik hind ehk omahind

Omahind on toote tootmisele, turustamisele tehtud kulutuste kogusumma. Sellest, kui-
das kulusid toodetele arvestada, oli juttu eelmises peatiikis.

Sageli juhtub, et ettevottel ,kaob kasum dra”. Mis tdhendab seda, et miitigikogused ja
hind on korralikud, 16pptulemuses on kahjum véi ebapiisav kasum. Seda juhtub sageli
just tootmises, kus valmistatav toodang on suures osas kasitdo, aga ka partiipohise miiii-
gi puhul. Pohjus seisneb selles, et omahinna arvestusega tegeleb tootmis- voi arendus-
osakond, kus tehakse kalkulatsioonid ja hinnapakkumised. Tegeliku omahinna arvestu-
sega tegeleb raamatupidamine. Arvestuse pohimdtted on erinevad, niiteks to6joukulu,
materjali tegelik kulu, tootmislike {ildkulude jaotus. Hinnakujunduse seisukohast on
vaga oluline, et sellesse kaasatakse ka raamatupidamisosakond, mis omakorda téhen-
dab, et raamatupidajad peaksid tundma protsesse, tootmisinimesed aga kuluarvestuse
pohimotteid.
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Konkurentide hinnad

Sageli tegutsevad viikeettevotted tiheda konkurentsi tingimustes, olles nn hinnavétjad.
Tuleb endalt kiisida: Kuidas eristume, mis vadrtusi suudame pakkuda? Mida lihtsam ja
odavam on mingis drivaldkonnas dri alustamine, seda madalamad on sisenemised bar-
jaarid, seda tihedam on konkurents ja suurem konkurentide hinnasurve.

Kliendile pakutav vaartus

Sellisel juhul ldhtutakse vaartusest kliendi jaoks hoolimata konkurentsist. Hinnatakse
klientide vajadusi, nende ootusi, arusaama vairtusest, hinna elastsust ja valmidust maks-
ta, mis omakorda nduab oluliselt rohkem ja keerukamaid andmeid.

5.3 Hinnakujunduse meetodid

Hinnakujunduses kasutatakse erinevaid meetodeid, mis koik toetuvad eelpool nime-
tatud elementidele ning on omavahel tihedalt seotud. Ukski nimetatutest ei ole tiiesti
iseseisev ja seetottu tuleb ettevotte hinnapoliitika véljatootamisel arvestada koéigi kolme
meetodi elementidega.
Kolm levinuimat neist:

o Kulupohine

o Kliendipohine - védartus

o Konkurentsipohine
Koige tavalisem hinnakujundusmeetod lahtub kuludest. Kulupohine - hinna kujunda-
mine baseerub kuludel, hind peab katma piisi- ja muutuvkulud ning sisaldama kasumit.
See tahendab, et mairatlemisel lisatakse koikidele kuludele korralik kasum. Selle suu-
rim miinus Nagle’i ja Hogani arvates on see, et kulupoéhises hinnakujunduses lihtutakse

tthikkulu mairamisel oletusest, et hind ei ole seotud mahuga. Hinnakujundus moéjutab
miitigimahtu ja miitigimaht omakorda méjutab kulusid.

Kuludest lahtuvaid hinnakujundusmeetodeid on kaks:
o kulud + kasumi ehk juurdehindluse meetod

o kasumildve analiitisi meetod
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Kulum + kasum meetod

Meetod pohineb teatud arvestusliku juurdehindluse lisamisel omahinnale: liidetakse
piisi- ja muutuvkulud, mille tulemusena saadakse omahind. Omahinnale arvatakse juur-
de kasumiprotsent ehk juurdehindlus.

Juurdehindluse meetod on laialt levinud, eriti teenustele hinna maaratlemisel, sest tava-
liselt teatakse teenuse kavandamisel paremini teenusele vajalikke kulutusi kui néudlust.
Kuluarvestus on lihtsam kui n-6 turutunnetus.

Hind = pusikulud + muutuvkulud + soovitud kasum

toodangu maht uhikutes

Meetodi positiivseteks kiilgedeks on kaks asjaolu:
o tootjad teavad alati paremini oma kulusid kui turusituatsiooni (naiteks néudlust);

o kui enamik tootjaid kasutab antud meetodit, siis kujunevad hinnad enam-vihem
tthesuguseks ja hinnakonkurents osutub minimaalseks.

Meetodi puuduseks on asjaolu, et ei arvestata tegelikku noudlust, olemasolevat konku-
rentsisituatsiooni ega erinevate tootjate valmistatud analoogkaupade erinevaid tarbimis-
vaartusi.

Seepdrast on seda meetodit soovitatav kasutada, kui tegu on
o uue toodanguga,
o ithekordse tellimusega,
o toodanguga, mille néudmine tiletab pidevalt pakkumist,

» toodanguga, mille analoogvariantidele on teised firmad kehtestanud hinna sama
meetodi alusel.

Kasumilave meetod

Kasumildve analiitisi on pohjalikult kisitletud ,Raharaamatu” analiitisipeatiikis. Sel-
le meetodi kasutamise eesmiérk on katta ettevotte koik kulud ja saada soovitud kasum,
mille puhul méaratakse hind séltuvalt piisi- ja muutuvkuludest ning soovitud kasumist.
Hinna médaramisel lahtutakse piisi- ja muutuvkuludest ning arvutatakse viélja kasumila-
ve- ehk tasuvuspunkt.
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Tuletame meelde kasumilédve arvutusvalemid ja pohimétted.

tisikulud
Kasumildvepunkt (lihikutes) = pusikulu

tthiku miitigihind - Gthiku muutuvkulud

Meetodi rakendamisel kasutatakse enne 16pliku otsuse tegemist alternatiivhindu ja lei-
takse koikidele kasumildvepunktid. Seejérel valitakse nende hulgast optimaalne hind,
mille kasumildvepunkt on ettevottele sobivaim. Nimetatud hinnameetodi puudusteks
on ndéudluse vihene arvestamine ning piisikulude muutumatus vaid teatud perioodil.

Kasumilédve analiiiis véimaldab vastata kolmele kiisimusele:
1. Milliseks kujuneb kasum antud miitigimahu ja hinna juures?

2. Milline peaks olema tooteiihiku hind, et etteantud miitigimahu juures saada
soovitud kasumit?

3. Milline peaks olema miitigimaht, et etteantud hinna juures saada soovitud kasumit?

Kasumildve meetodi puudused avalduvad jargnevas:
« ei arvestata néudluse muutust,
o eeldatakse, et kogu pakutav kaup ostetakse éra,

« eeldatakse, et ka pikemas perspektiivis piisikulud ei muutu.

Kliendipdhine meetod

Kliendi- ehk tarbijakeskse meetodi puhul méaratakse tootele hind, lahtudes tarbija taju-
tavast vadrtusest ja arvestades tema hinnaootusi, st toetudes suuresti tarbija psithholoo-
gilistele ja emotsionaalsetele hinnangutele. Siia hulka kuulub ka hinna diferentseerimi-
ne, ldhtudes kliendi rahalistest voimalustest. Sama kaupa miiiiakse erinevates poodides
erineva hinnaga, arvestades nendega, kes konkreetses poes kiivad.

Kliendipohise meetodi puhul kujuneb hind selle jérgi, kui palju on tarbija nous kauba
voi teenuse eest maksma. Neid tegureid peab oskama maérgata. Seejuures tuleb arvestada,
et kui hind on madal, on ostja iildjuhul ndus rohkem ostma. Tea, kes on su klient! Sel-
leks tuleb lébi viia pohjalik turu-uuring, stivaintervjuud. Kliendi kditumist tuleb jalgida,
kaardistada ning analiiiisida. Vahet pole, kas teed seda spetsiaalset firmat kasutades voi
ise uurides, eesmark peaks olema saada tapne tilevaade selle kohta, kes on kliendid ja kui
palju nad oleksid néus maksma.
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Konkurentsipdhine meetod

Erinevalt eelnevatest meetoditest on antud juhul tootele hinna midramisel lahtealuseks
konkurentide hinnad.

Konkurentsist lahtuv hinnakujundus orienteerub turuhinnale. Meetod on véga popu-
laarne, kuna vildib hinnasédu. Konkurentsipohise hinna kujundamise puhul uuritakse
konkurentide hinnastrateegiat ja lahtutakse sellest, mitte kuludest voi ndudluse tase-
mest. Vaikeettevotjad on véiga sageli hinnavotjad, mis tdhendab seda, et oma toodetele ja
teenustele kehtestatakse selline hind, mis on teistel turul tegutsevatel firmadel. Ent kuna
tdnapdeval on edu saavutamise aluseks eristumine, siis hind on tiks eristumise voimalusi.
See on signaal eristumisest.

Uuri konkurente! Suhtle nendega! Kui toodete jaoks on turul sarnaseid tooteid voi tee-
nuseid, siis peab teadma nende hindasid. Sa ei pruugi kiisida toodete eest just seda hin-
da, aga selle saab aluseks vétta. Pead otsustama ka, millist vddrtust lisad ja millist kvali-
teeti pakud. Kas soovid alandada hinda ja kvaliteeti ning miiiia suuremates kogustes? Voi
on moistlikum miiiia tooteid voi teenuseid korgema hinnaga, pakkudes lisavoimalusi?
Viikeettevotete tdeline konkurentsieelis on pakkuda midagi unikaalset. Uks kindel viis
tootele vadrtust lisada ja sellega ka kdrgemat hinda saada, on pakkuda lisateenuseid.

Lisavédartuse leidmiseks tasub mdelda jargmistele juhtkiisimustele:

o Kui palju kliendid sinu toodete kasutamisel aega ja raha kokku hoiavad, vorreldes
alternatiivsete voimalustega (otsesed ja kaudsed konkurendid)?

o Kui palju aitab sinu toode klientidel juurde teenida?

 Milliseid mittemateriaalseid kasusid toode klientidele annab? (Nditeks paranenud
enesetunne, korgem staatus, parem valimus, rodmus meel.)

Pakkumishinna meetod

Pohineb konkurentide oletatavatel hindadel. Kasutatakse avalikel pakkumiskonkurssidel
eesmargiga saada konkurentidest soodsama hinna pakkumisel tellimus endale. Hinna
alampiiriks on siingi kulud.

Pohi- ja korvaltoodete hinnakujunduse juures on tegu pohitoodete ja tema lisanditega
ning kasutatakse teineteist tdiendavate toodete meetodit.
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5.4 Kasumliku hinna kujundamine.
Kulude roll hinna kujunduses

Tea oma kulusid. See holmab nii otseseid kulusid (nt tooraine hind) kui ka kaudseid kulu-
sid (nt kindlustus voi ruumide rent). Koike seda teades saad otsustada, kas suudad konk-
reetse hinnaga katta oma kulud ning teenida kasumit. Vaata perioodiliselt kulud tile.

Kulud ei méira hinda, kuid neil on oluline roll hinnastrateegia kujundamisel. Hinnaot-
sused on tihedalt seotud otsustega miitigimahu kohta, samas kui miitigimaht puudutab
tootmise, turunduse ja administratsiooni kulusid. Selge see, et ostjate maksevalmidus
ei ole seotud miiiija kuludega, kuid samas on ka selge, et miiiija otsus, milliseid tooteid
ja millistes kogustes toota, soltub just tootmiskuludest. Toote voi teenuse tegeliku kulu
madratlemine on kasulik kolmel moel:

1. Esimene samm on kulude juhtimiseks, mis tdhendab seda, et kui on teada, kui
palju on klient ndus meile maksma, saame kulustruktuuri ja nende kditumist
tundes otsustada, kas antud hinnaga on iildse voimalik ja kasumlik teenust voi
toodet miiiia.

2. See lubab juhtkonnal méadrata miinimumhinna, millega ettevéte voib vastu vétta
lisatellimusi, kahjustamata seejuures oma olemasolevat ri.

3. Saab maédrata iga toote piirkasumi, mida on vaja, et teha faktidel pohinevaid ja
kasumlikke hinnaotsuseid.

Seega méjutavad kulud hindasid. Tuleb arvesse votta ka seda, kuidas ostjad hinda taju-
vad. Sageli hirmus, et ostjad pélgavad hinna kalliks, kardetakse hinda tdsta. Samas on
kliendid valmis maksma rohkem. Seega on saamata jadnud tulu paris korge. Tuleb méel-
da, millist vajadust su toode rahuldab? Kui inimene ostab diivani sellepérast, et seal istu-
da, siis pole ta selle eest vaga palju nous kulutama. See tarbija, kes otsib diivanit, mis aitab
lisaks pohivajadusele tditmisele tal ka eristuda teistest, rohutades tema edevust, prestiizi,
siis on ta nous palju rohkem maksma, ostes eridisainiga diivani. Sest selle diivani vaartus
on tema jaoks palju kdrgem ja monesajaeurone hinnavahe teda ei héiri.

Odavtootja voib kiisida odavamat hinda ja miitia rohkem, sest ta saab oma odavate hin-
dadega meelitada ligi rohkem ostjaid. Suurte kuludega tootja omakorda ei saa voistelda
hinnatundlike klientide pérast odavtootjatega. Tema peab sihtima neid ostjaid, kes on
valmis maksma lisahinda. Odavtootjaks e kululiidriks olemine ei pruugi olla aga alati
odav lahendus, sest madalate kuludega kaasneb sageli protsesside tohustamine uuen-
duste kaudu, mis aga nduab investeeringuid. Valdkondades, kus on odav toota, on ka
madalad sisenemisbarjaérid, seega on konkurents viga tihe.

Koik kulud ei puutu iga hinnaotsuse korral asjasse. Esimene hinnakujunduse samm on
madrata asjakohased kulud - need, mis tegelikult madravad hinnaotsuse méju kasumile.
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Pohimétteliselt on hinnaotsuseid puudutavate kulude maératlemine {isna otsene ja kind-
lapiiriline tegevus. Need on kulud, mis hinnaotsuse tottu lisanduvad ja mis hinnaotsuse
mittetegemisel oleksid vélditavad. Neid on praktikas suhteliselt keeruline moota.

Hinnaotsused médéravad, kas ettevote miiiib korgema hinnaga vihem tooteid v6i mada-
lama hinnaga rohkem tooteid. Mélema variandi puhul on méned kulud samad. Seega ei
mojuta need kulud, mis hinnaotsuse téttu kasvavad voi kahanevad, erinevate hinnastra-
teegiate kasumlikkust. Neid voib kutsuda lisakuludeks.

Niide kirjastajast. Raamat hinnaga 20 eurot, kasum 4 eurot, triikiti 2000 eksemplari. Esi-
mesel aastal miiiidi 1000 eksemplari. Teisel aastal kasvasid aga lithiajaliste laenude intressid
niipalju, et varude hoidmisega seotud intressikulu ithe raamatu kohta iiletas sellelt saadud
kasumi. Dilemma: kas miiiia varud sooduspakkumisega poole hinnaga, mis ei kata ise-
gi raamatu kirjastuskulusid, radkimata kasumi saamisest, voi jatta hind samaks, riskides
sellega, et lithiajalise laenu intressikulud ,,s66vad” kasumi dra. Ehk kas otsuse tegemisel
lahtuda poordumatutest tootmiskuludest voi laoseisu hoidmise vélditavatest kuludest.

5.5 Piirkasumimaar ja hinnastrateegia

Kui palju peaks miitigimaht kasvama, et hinna alandamine oleks kasumlik? Kui palju
v6ib miitigimaht viheneda, enne kui hinna tdstmine muutub kahjumlikuks?

Vastused soltuvad toote piirkasumist ja arvutuse aluseks on kirjeldatud kulu-maht-ka-
sum analiiiis. Piirkasumist on meil olnud juba juttu nii analiitisi kui ka kuluarvestuse
peatiikkides. Piirkasumi véljatoomine on ilioluline ka hinnakujunduses. Kiesolevas
puntkis olen kasutanud John E. Hogani ja Thomas T. Nagle'i raamatust ,,Hind, strateegia
ja taktika” saadud métteid.

Tuletame meelde, et piirkasumimaér (sageli nimetatakse ka katteks ja jaaktuluks) on see
osa hinnast, mis suurendab kasumit v6i kahjumit. Igast miitigitehingust saadav kasum e
piirkasum on miiligihinna ja muutuvkulude vahe. See kasumiosa, mis jadb ile muutuv-
kuludest, jaab ettevottel alles piisikulude katmiseks.

Uhiku kasumit saab lihtsalt arvutada:

Piirkasum = muigihind - muutuvkulu

piirkasum

Piirkasumimaar= ——~———
mitgitulu

Viikefirma toodab patju. Muutuvkulud on 8 eurot ithe padja kohta.
Pisikulud: 15 000 eurot kuus. Miitigihind 10 eurot/titkk. Kuus miiiiakse 4000 patja.
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Tabel 5.1. Viikefirma kuuaruanne piirkasumi piirkasumiformaadis

Kokku Uhiku kohta

Mitgitulu 40 000€ 10€
Muutuvkulud 32000 € 8€
Piirkasum 8 000€ 2€
Piirkasumimaar 20% 20%
Pisikulud 15 000

Arikasum -7 000

Muutuvkulude méar 80% 80%

Tabelist 5.1. on ndha, et toote tthiku piirkasum on 2 eurot ja piirkasumimaér 20%.

Mida viiksem on muutuvkulude osakaal, seda suurem on piirkasumimddr ning seda
kasulikum see toode on, kuna iga miiidud tihik annab suurema piirkasumi summa pi-
sikulude katteks ning kasumi teenimiseks. Kui toote piirkasum on positiivne, v6ib tema
valmistamine olla kasulik isegi siis, kui koik toote kohta tulevad kulud ei ole kaetud,
kuna piirkasum katab siiski mingi osa tildistest piisikuludest. Mida suurem on muutuv-
kulude osakaal, seda madalam on piirkasumiméar. Mida suurem on piisikulude osakaal,
seda kasumlikum on toota seda rohkem. Mida suurem piirkasumimair, seda rohkem tu-
leb koguseliselt miiiia, andes allahindlust. 40%-line piirkasumiméar tdhendab, et miitigi
suurenemisel 1 euro vorra suureneb kasum 40 sendi vorra.

Kui palju peaks miiiigimaht kasvama, et hinna alandamine oleks kasumlik? Kui palju
voiks miiiigimaht viheneda, enne kui hinna toéstmine muutub kahjumlikuks? Vastused

soltuvad toote piirkasumimaérast.

Niide: Viike tootmisettevote Kuus Patja OU toodab patju ning miiiib oma kaupu voo-
diriiete poodides.

Tabel 5.2. Ndide. Algandmed

Algandmed:

Miik 4000 tthikut
Hulgihind 10 eurot ithiku kohta
Tulud 40 000 eurot
Muutuvkulud 3,50 eurot ithiku kohta
Piisikulud 15 000 eurot
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OU Kuus Patja peab plaani vihendada hinda 5% vérra, arvates, et see muudab ette-
votte konkurentsivoimelisemaks, voimaldades kasvatada miiiiki. Juhtkond usub, et see
otsus ei too kaasa uusi piisikulusid. Kui palju peaks miiiik kasvama, et ettevote voidaks
5%-lisest hinnakarpest?

Kiisimusele vastamiseks arvutame vilja miitigi tasuvuslave muutuse. Hinnakérpe puhul
on see milligimahu kasv, mis on vajalik, et piirkasum oleks suurem kui vana hinnaga
miities. Selle arvutuse tegemine on véga lihtne.

Enne hinna muutmist saab firma igalt {ihikult 10 eurot ning miiiib 4000 iihikut, teenides nii
40 000 eurot. Muutuvkulud on 5,5 eurot {ihiku kohta, mis teeb kokku 22 000 eurot. Piirka-
sum enne hinnamuutust on 40 000 — 22 000 = 18 000 eurot. Selleks, et kavandatav hinnakar-
be oleks kasumlik, peab piirkasum ka parast hinnamuutust olema suurem kui 18 000 eurot.

Pirast 5%-list hinnakirbet saab OU Kuus Patja ithiku eest vaid 9,5 eurot ehk 0,5 eurot viik-
sema piirkasumi tihiku kohta kui seni. Kuna ta miitib tavaliselt 4000 tihikut kuus, peaks ta
arvestama sellega, et kaotab piirkasumis kokku 2000 eurot vorreldes sellega, mis ta oleks
saanud korgema hinna puhul. Seda kutsutakse hinnaefektiks. Onneks véib eeldada, et
hinnakérbe toob kaasa miiiigimahu kasvu. Sellest miitigimahu kasvust teenitav piirkasum
ehk mahuefekt on teadmata. Hinnakdrbe on kasumlik seni, kuni mahuefekt on hinna-
efektist suurem. Niisiis selleks, et hinnakarbe oleks kasumlik, peaks miitigimahu kasvust
saadav piirkasum olema suurem, kui hinnamuutuse pohjustatud piirkasumi vihenemine.
Tasuvuslave analiiiisi eesmérk on arvutada, milline on minimaalselt vajalik mahuefekt, et
tasakaalustada hinnaefekti. Kui miiiik on sellest suurem, siis on kidrbe kasumlik.

Niisiis, kuidas méaratleda miiiigimahu tasuvusldve muutust? Teame, et hinnaefektist
saadud piirkasumi kaotus on 2000 eurot. See tahendab, et mahuefektist saadav piirka-
sumi kasv peab olema vahemalt 2000 eurot, et hinnakérbe oleks kasumlik. Kuna iga
uus miitidud ithik annab 4 eurot piirkasumit (9,50 - 5,50 = 4,00), peab OU Kuus Patja
miitima vihemalt 500 tthikut rohkem (2000 jagatud 4 eurot tihiku kohta), et muuta hin-
nakdrbe kasumlikuks.

Sama katte siilitamiseks minimaalselt vajaliku miitigimahu saame otse vilja arvutada,
kasutades lihtsat valemit (P on hind ja CM on kasumimarginaal):

- A miitigihind

piirkasum + A hind

Selles vorrandis voib hinnamuutust véljendada eurodes, protsentides voi kiimnendmur-
dudes. Téhtis on vaid, et nende ithikute kasutamine oleks jarjekindel. Selle arvutuse vas-
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tus on kiitmnendmurd, mis annab sajaga ldbikorrutamisel teada, mitu protsenti ithikuid
peaks miitima rohkem, et péarast hinnamuutust siiliks endine piirkasum. Miinusmérk
selle murru lugejas osundab miitigimahu ja hinna po6rdvordelisusele, ehk kui hind lan-
geb, siis maht kasvab ja vastupidi. Hinna alandamine suurendab ja hinna tdstmine vi-
hendab mahtu, mida on vaja saavutada, et kiitindida teatud kasumlikkuseni. Mida suu-
rem on hinnamuutus voi mida vdiksem on piirkasumimaiar, seda suurem mahumuutus
on vajalik, et saavutada sama kate, mis oli enne.

Eeldame, et 5%-lise hinnakérpe juurutamine ei too kaasa piisikulude kasvu. Mugavuse
pérast teeme arvutused eurodes (mitte protsentides ega kiimnendmurdudes). Kasutades
piirkasumi vorrandit, tuletame jargmise arvutuse:

Piirkasum (eurodes) = 10 - 5,50 = 4,50 eurot

Seda teades voime lihtsalt vilja arvutada miiiigimahu tasuvusldve muutuse:

—(-0,50 eurot)
Tasuvuse muutus = = 0,125 ehk 12,5 %
4,50 eurot + (—0,50 eurot)

Seega on hinna langetamine kasumlik iiksnes siis, kui miitigimaht kasvab enam kui
12,5%. Vorreldes praeguse tasemega peab firma miitima vahemalt 500 {ihikut rohkem,
kui ta miiiis enne hinna langetamist:

Kasumisse joudmiseks vajalike lihikute muutus
= 0,125 x 4,000 = 500 iihikut

Kui miiigimahu tegelik kasv on suurem kui 500 iihikut, siis on hinna kdrpimine
kasumlik. Kui miitigimaht kasvab vihem kui 500 ithikut, siis on see kahjumlik. Eelda-
des, et OU Kuus Patja eesmirk on suurendada praegust kasumit, peaks juhtkond hinda
langetama vaid siis, kui ta usub, et miiiik kasvab selle tagajérjel rohkem kui 12,5% ehk
vahemalt 500 tihiku vorra.

Kui OU Kuus Patja miiiik kasvab hinna langetamise tagajirjel rohkem kui 550 iihikut,
siis kasvab ta piirkasum ja ta saab kasumit. Kui firma muiiib vaid 450 lisatihikut, siis kan-
nab ta piirkasumi vihenemise tottu kahju. Kui teame, milline on kasumisse joudmiseks
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vajalik mitligimahu muutus ja milline on vajalik lisanduv piirkasum, on mis tahes miiii-
gimahu korral lihtne vilja arvutada selle méju piirkasumile.

Sama loogika kehtib ka hinna tostmise puhul. Kuna hinna tdstmine suurendab piir-
kasumimaara, siis moningase miiligimuutuse vihenemise voib ettevote vélja kannatada
ja ikkagi kasvatada kasumlikkust. Kuni hinnatousust tingitud kulukatte maéra suurene-
mine {iletab miiligimahu vahenemisest tingitud piirkasumi vihenemise.

Oluline on mirkida, et miiigimahu tasuvusldve muutuse arvutus on esitatud nii, et
siin tuuakse vilja, mitu protsenti peab muutuma miitidud tihikute hulk. Mitte aga see,
kui mitu protsenti peaks kasumi saavutamiseks muutuma miiiik rahas (protsentuaalne
muutus eurodes). Kuna hinnakérpe tottu on hind niitid madalam, peab samale kasumi-
tasemele joudmiseks protsentuaalne muutus miitidud tihikutes olema suurem kui prot-
sentuaalne muutus rahas.

Et teisendada miitigitihikute protsentuaalne muutus rahakdibe protsentuaalseks muutu-
seks, voib rakendada jargmist lihtsat valemit:

Taluvuslave rahaline muutus (%) =
= Tasuvusldve muutus tihikutes + Hinnamuutus (%) x
(1 + tasuvuslave muutus Ghikutes (%))

Viikefirma Kuus Patja puhul tdhendas plaaniline 5%-line hinna alandamine, et uuesti
samale kasumitasemele joudmiseks oli vaja miitia 12,5% vorra rohkem iithikuid. Milline
on sellele vastav protsentuaalne muutus eurodes?

Taluvuslave rahaline muutus = 0,125 + (-0,05) x (1+0,25) = 6,88%

Selleks, et saavutada endist kasumitaset 5%-lise hinnakarpe korral, peab OU Kuus Patja
suurendama oma miiiiki eurodes 6,88% vorra, mis on tépselt sama kui suurendada tihi-
kute miiiiki 12,5% vorra.
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Kokkuvotteks

Hinnakujunduses saame ldhtuda kliendist, ehk tema vaartustajust meie kauba/teenuse
suhtes, ning konkurendist. Kehtestades oma toodetele/teenustele tapselt sama hinna.
Kliendist lahtuva hinnakujunduse puhul saame ilmselt kéige 6igema hinnakujunduse,
kuid selle maddramine on keerukas. Me peame pidevalt kliendiga suhtlema, teda kiisit-
lema, analiilisima tema ostukditumist. Lihtsam on kehtestada oma toodetele/teenustele
sama hind, mis konkurendil, kuid sellega jatame juba eos vilja turundusliku pohireegli
— eristumine —, mis véljendub ka hinna erinevustes. Saame hinnakujunduses lahtuda
ka oma kuludest, lisades nendele mingi kasumiprotsendi. Lihtne, kuid sellega voib alt
minna. Esiteks ei pruugi hind katta koiki meie kulusid (kui kasumiprotsent pole piisa-
valt pohjendatud), teiseks ei pruugi me olla konkurentsivoimelised, kolmandaks, me
voime kiisida liiga vdhe raha, teadmata et klient on ndéus maksma hoopis rohkem.

Ukskoik, millest hinnakujunduses lihtume, ei padse me kuluarvestusest. Igal juhul
peame teadma, kui palju toote tootmine ja teenuse osutamine meile maksma laheb.
Liiga kergesti antakse allahindlusi, métlemata sellele, kui palju peab rohkem miiiima,
et allahindlus oleks majanduslikult péhjendatud. Kasumliku hinna méaramise iiheks
meetodiks on kulu-maht-kasum analiiiis, millest on juttu juba raamatu 2. peatiikis.
Loogika seisneb selles, et hetkel, mil meie miitigihind ja muutuvkulud on vérdes, hak-
kab ettevote saama kasumit, mida suurem on toote/teenuse kasumimaér, seda rohkem
saame hinnaga ,,mangida”. Oluline on, et hinda langetades, sdilitame sama piirkasumi
summa, vastasel juhul ei ole hinnaalandus majanduslikult pohjendatud. See, kui palju
me peame rohkem miitima hinda langetades, soltub piirkasumimaérast.
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