Juhtumiuuring. Modern Garments

M/s Modern Garments on naiste ja meeste rdivaste, naiteks toppide, sarkide, aluspesu
jms tootja. Nende tootmistehnoloogia on arenenud ja samal ajal on mitmel teiselgi
tootjal juurdepaas sellistele uusimatele tehnoloogiatele. M/s Modern Garmentsi
tarneahel holmab markimisvaarset tooraine ostmist, réivaste dmblemist,
valmistoodete pakendamist ja kaupade tarnimist klientidele.

Logistikafunktsioonid on turul peamised konkurentsielemendid. M/s Modern Garments
kaalub oma sissetuleva ja valjamineva logistika funktsioonide ise tegemist. Neil on
otsene moju varudele, jaotustranspordi viivitustest tingitud kahjude vihendamisele
ning juhtaja ja teenuse usaldusvaarsuse parandamisele. Siiski peab ettevote uurima
selliste muudatuste kulumojusid.

M/s Modern Garments on olnud India valmissarkide turu liider juba mitu aastat. Parast
erastamist asutasid nad Uhisettevotte Prantsuse ettevottega, et laiendada oma
aritegevust pukste ja T-sarkide valdkonnas. Vaatamata uuele Uhisettevdttele jatkab M/s
Modern Garments oma sarkide tootmist Mumbai lAhedal Thanes ning on avanud uue
tipptasemel réivatootmistehase Punes Maharashtras, et konkureerida teiste
turuosalistega. Ettevote plaanib hakata turustama oma Navi Mumbai ja Kalyani
tehastes valmistatud ja pakendatud rdivaid, et sailitada kontroll oma toodete disaini,
kvaliteedi ja teeninduskanali Ule.

Parast erastamist on turg kiipsemaks muutunud ja klientide ootused toote omaduste
suhtes on suurenenud ning ka tehnoloogia ja disain on markimisvaarselt paranenud.
NUUd on turul vastuvdetavad ainult hea toote- ja tarnekvaliteediga rdivad. Koigil
konkurentidel on turul vordselt hea kvaliteediga tooted. Praegu on toote lisavaartuse
suurendamiseks esmatahtsad logistika, jaotus, klienditeenindus ja -rahulolu.
Omblemise, l6ikamise ja transpordi tdttu tekkinud tootedefektid on niitid Giha suurema
kontrolli all.

Kulude kontrolli seisukohast on jaotuskanalites kokkuhoitav raha markimisvaarne.
Roivaste suur valik tdhendab nluud seda, et laos tuleb hoida rohkem toorainet ja
tootekomponente. Praegu korraldavad sissetulevaid voogusid tarnijad ja neid tuleb
voib-olla veenda valima Uhiselt heakskiidetud vedajaid. Tootevariatsioonide téttu on
tellimuste taitmine ja to6tlemine vaga olulised. Traditsiooniline infoslisteem on
muutunud ebapiisavaks. Valmistooteid levitatakse ule 500 jaemuugikoha, mille kaudu
levitatakse enam kui 50 vedaja abiga. Tarneaegade varieeruvus tekitab turustajatele
puhvervarude probleeme. Transiidiaegade kdikumised tulenevad veoautode riketest,
ebadigest dokumentatsioonist ja ebadiglasest sdidukite ilekoormamise tavast jne.
Sellist varieeruvust tuleb vahendada. Suur osa logistikakuludest moodustab autopargi
haldamine, samas kui ladustamise, tooraine haldamise ja teabevorgustamise kulud on
ebaolulised. Eeltoodud juhtumi pdhjal vastake jargmistele kiisimustele:



. Analuus olukorda ning paku valja lahendused, mis oleksid voimalikult madala
keskkonnaalase mdjuga.

Paku valja 5 mdodikut, kuidas hinnata MODI keskkonna jalajalge.

Missugused sotsiaalsed mojud voivad tekkida kui ettevote juurutab valitud
lahendusi?

Kuidas ettevotte suudab moota ja hinnata valitud lahenduste sotsiaalset moju?
Missugused on ettevotte poolt valitud lahenduste majanduslik méju?



